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“Auroville quiere ser una ciudad universal donde hombres y mujeres de todos los paises sean
capaces de vivir en paz y en progresiva armonia, por encima de todo credo, politica y nacionalidad.
£l propésito de Auroville es lograr la unidad humana.”

La Madre

La ciudad universal de Auroville, en el sur de la India, fue fundada por Mirra Alfassa (1878-1973), comdnmente
conocida como la Madre, colaboradora espiritual del filésofo y sabio indio Sri Aurobindo, quien desempefié un papel
central en el desarrollo del Ashram Sri Aurobindo en Puducherry.

Basada en la visién de Sri Aurobindo de la evolucién de la consciencia humana, Auroville esta dedicada a los
principios de la educacién permanente y a la manifestacion material y social de una unidad humana real.

Auroville fue inaugurada el 28 de febrero de 1968, cuando jovenes de 124 paises y de todos los Estados de la India
colocaron un pufiado de tierra de sus paises natales en una urna revestida de marmol cerca del centro del futuro
proyecto, simbolizando la creacion de una ciudad dedicada a la unidad humana y al entendimiento internacional.

Hoy en dia, Auroville es el hogar de 3300 residentes permanentes de mas de 60 naciones, el unico experimento de este
tipo en el mundo.



INTRODUCCION

Las narrativas contradictorias han dificultado que los observadores preocupados comprendan las dimensiones y el
significado de la crisis multifacética que se ha apoderado de Auroville. En este informe se presentan sus elementos
esenciales y se recomienda un plan de accién practico para resolverlo.

Para entender la naturaleza de la crisis, es necesario entender el Acta de la Fundacion Auroville. (Anexo A)

El 29 de septiembre de 1988, el Parlamento indio aprobé el Acta de la Fundacion Auroville, estableciendo la Fundacion
Auroville como un organismo estatutario auténomo con el propdsito de proteger, preservar y promover los ideales de
Auroville como una ciudad internacional dedicado a la unidad humana y la evolucién de la conciencia basada en la
filosofia y las ensefianzas de Sri Aurobindo.

La intencién que subyace al acta, resumida en el capitulo 3(21)(4)(a-b), es garantizar que

".. se fomentan los ideales por los que se ha establecido Auroville y se permite a los residentes de Auroville la libertad de crecer y desarrollar
actividades e instituciones para el cumplimiento de las aspiraciones y programas previstos en la Carta de Auroville”. (Anexo A)

La Fundacién Auroville esta formada por tres 6rganos de gobierno con competencias interdependientes: una Asamblea
de Residentes, compuesta por todos los habitantes adultos inscritos, que se encarga del funcionamiento diario de
Auroville; una Junta de Gobierno, responsable de promover los ideales de Auroville y de coordinar actividades en
colaboracion con la Asamblea de Residentes para fomentar los objetivos de cohesién e integracion de Auroville;" y un
Consejo Consultivo Internacional, responsable de asesorar a la Junta de Gobierno en asuntos concernientes al desarrollo
y funcionamiento de Auroville.

El Acta de la Fundacién Auroville establece tres 6rganos como sistema de control y equilibrio en el que ninguno de
ellos puede imponer su autoridad sobre los otros. Los tres estan destinados a trabajar juntos para avanzar en la misién
de Auroville a través de la colaboracion, la consulta y la toma de decisiones compartida.

Las Juntas de Gobierno son nombradas por el Gobierno de la India cada cuatro afios, la altima vez en 2021.

2021.El acuerdo funcioné de manera equilibrada durante mas de 30 afios. Pero el 22 de agosto de 2022, la Secretaria de
la Junta hizo una presentacion ante el Tribunal Superior de Madras en la que reordenaba unilateral y radicalmente las
funciones de la Junta de Gobierno y la Asamblea de Residentes.

Afirmé que la comunidad de Auroville no tenia derecho a ayudar a determinar su futuro, gobernarse a si misma o tener
voz en su desarrollo, como pretendia el Acta. Auroville, dijo, "no es una asamblea democratica de residentes que
reclaman derechos de autogobierno”. Mas bien, sus residentes son simplemente "trabajadores voluntarios".

Ademas, la actual administracién declaré que "todas las tierras [de Auroville], propiedades y empresas” no pertenecen,
como dice la Carta de Auroville, "a la humanidad en su conjunto”. (Anexo A) En cambio, "todos los activos de
Auroville pertenecen al gobierno central, y el gobierno central ha delegado todas sus competencias a la Fundacién, que
a su vez es administrada por la Junta de Gobierno". Por lo tanto, afirmé, la Junta de Gobierno es la unica "Autoridad
Suprema” de Auroville.

Estas afirmaciones sin precedentes, y las acciones derivadas de ellas en los ultimos tres afios y medio, divergen
drasticamente de la letra, el espiritu y la intencién del Acta de la Fundacién Auroville.
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Se desvian profundamente de las ensefianzas de Sri Aurobindo y de la visién de la Madre, la fundadora de Auroville.
Repudian los valores y principios bajo los que Auroville ha operado durante medio siglo, y anulan los precedentes de
colaboracion ejemplificados por administraciones anteriores nombradas por el gobierno durante mas de treinta afios.
(Ver pags. 15-22)

Las acciones emprendidas por aquellos que abogan por esta nueva interpretacion del Acta de la Fundacion Auroville
han socavado los logros de largo tiempo acumulados durante mas de medio siglo y amenazan con causar un dafio
duradero al valor unico que Auroville representa para la India y el mundo.

+++

Este informe redne eventos e informacion en un solo reportaje que esperamos aporte claridad a los hechos de la
situacion, permita una mayor comprension y estimule la accion constructiva. Resume la informacién en tres secciones
gue abordan los aspectos mas esenciales de la crisis:

» gobernanza y mala gobernanza en relaciéon con los poderes y funciones de las tres érganos de gobierno
establecidas por el Acta de la Fundacién Auroville;

» abuso documentado de autoridad por parte de la actual administracion en seis areas clave de gobernanza,
gestion financiera, planificacion y desarrollo, comunicaciones, seguridad y proteccion, e impacto en las
comunidades locales;

» un conjunto de recomendaciones practicas para resolver la crisis y poner a Auroville una vez mas en el camino
hacia un futuro positivo.

Estas recomendaciones involucran a los tres érganos gubernamentales, incluidos los cambios que la propia comunidad
de Auroville debe realizar para abordar las preocupaciones bien conocidas sobre la gobernanza que surgieron en los
anos anteriores a la toma de control en 2021.

Este informe ha sido realizado por Auroville Global Fellowship, una red independiente de mas de cincuenta
colaboradores nacionales e internacionales que han hecho contribuciones al mundo en diversos campos relacionados
con los ideales evolutivos de Auroville.

Un subgrupo de miembros de esta organizacién pasé varios meses investigando eventos y cronogramas, realizando una
revision detallada de mas de 2000 péaginas de informes, presentaciones legales y fallos, boletines informativos,
discursos, revistas, presentaciones, informes financieros y otros documentos. Nuestra revisién incluyé docenas de
cartas a la Junta de Gobierno del Comité de Trabajo de la Asamblea de Residentes de Auroville, actas de la Junta de
Gobierno y declaraciones de personas que justificaban las acciones de la administracién.  Estudiamos las
comunicaciones dirigidas por los miembros del Consejo Consultivo Internacional al Consejo Directivo y entrevistamos
personas que trabajaban estrechamente con ambas administraciones designadas por el gobierno mencionadas
previamente y con la presente.

La administracién que asumié el poder en 2021 sostiene que a su interpretacion e implementacion del Acta de la
Fundacién Auroville solo se oponen un pufiado de residentes descontentos. Eso es incorrecto. Una gran mayoria de los
residentes y simpatizantes externos se han alarmado por sus afirmaciones y no apoyan sus acciones. La administracion
ha utilizado una camparia de desinformacidn para crear una version fabricada de la realidad para legitimar acciones que
contravienen el Acta de la Fundacion Auroville y los procedimientos establecidos por la comunidad para el desarrollo
participativo.

Como representantes de Auroville, amigos en la India y en todo el mundo, incluidos los miembros de los centros Sri
Aurobindo y de Auroville y miembros involucrados de muchas otras organizaciones, estamos profundamente
perturbados por las muchas vulneraciones de la administracién de los principios mas fundamentales de Auroville; y por
la forma en que ha deshonrado el dharma mismo -la ley ética, moral y césmica que la sabiduria perenne de la India nos
transmite, gobierna el comportamiento individual y social y nos guia hacia la rectitud y la armonia.



AUROVILLE EN CRISIS Y EL CAMINO A SEGUIR 11

Valoramos profundamente la comprension y el apoyo del gobierno indio que ha brindado a Auroville durante mas de
medio siglo. Las Juntas de Gobierno previas y el Gobierno de la India han contribuido positivamente al desarrollo de
Auroville de innumerables maneras, reforzando las profundas raices de Auroville en la India como la Madre visualizé.

Hoy en dia existe una necesidad apremiante de restaurar los principios de la Carta de Auroville y la integridad del Acta
de la Fundacién Auroville para que este esfuerzo sin par dedicado a la unidad humana y basado en la tradicién
espiritual de la India y las ensefianzas de Sri Aurobindo pueda restablecerse en un camino positivo hacia el futuro.
Como dijo el primer ministro Narendra Modi, Auroville ha sido y debe seguir siendo un “faro de esperanza” para la
humanidad". Tragicamente, las acciones de la actual administracién la han alejado de ese objetivo.

Por lo tanto, nuestro informe insta al Gobierno de la India a que evite mas dafios y revierta la direccién de la actual
administracion de la Fundacion Auroville para que Auroville pueda cumplir su propésito para la India y el mundo de
lograr un futuro mejor para la humanidad.



RESUMEN DEL INFORME

Durante 56 afios, el notable proyecto de Auroville, en el sur de la India, ha sido un centro pionero de innovacién social,
cultural, educativa, tecnolégica, econémica y espiritual, un laboratorio viviente para el aprendizaje permanente y la
investigacion material y espiritual para la encarnacion de una unidad humana real.

Ha atraido a mas de 3300 residentes permanentes de mas de 60 naciones que han encontrado alli inspiracién,
orientacién practica y formacién, y que han hecho a su vez una amplia gama de contribuciones a la India y al mundo.
Ha sido digno de la profunda comprension y proteccién que la India ha dado a Auroville durante mas de medio siglo, y
se ha ganado la confianza de muchas organizaciones y miles de colaboradores en todo el mundo. (Anexos C y D)

Sin embargo, en los ultimos tres afios y medio, Auroville se ha visto sumida en una crisis de gobernanza que amenaza
con socavar su valor para la India y el mundo. La nueva administracion nombrada en 2021 en virtud del Acta de la
Fundacién Auroville, aprobada por el Parlamento indio en 1988, cambié unilateralmente los principios de gobernanza
establecidos por el Acta. Las administraciones anteriores nombradas por el gobierno se adhirieron a los términos y el
espiritu del Acta durante mas de treinta afios.

Haciendo valer su autoridad absoluta, la Junta de Gobierno y la Secretaria de la Fundacion Auroville lanzaron una serie
de acciones perentorias que vulneraban multiples disposiciones del Acta de la Fundacién Auroville y la Carta de
Auroville y subvirtieron los Principios Bésicos de la filosofia y el yoga de Sri Aurobindo.

Estas vulneraciones han sido ampliamente documentadas en una multitud de informes, cartas, presentaciones legales y
fallos disponibles publicamente y otros materiales. En este informe se resumen en seis areas: gobernanza, gestién
financiera, planificacion y desarrollo, comunicaciones, seguridad y proteccion, e impacto en las comunidades locales.

El Tribunal Superior de Madrés ha rechazado cinco veces las justificaciones de las actuaciones por parte de la Junta de
Gobierno: la primera en agosto de 2022, seguida de una orden provisional modificada en septiembre de 2023, dos
suspensiones provisionales en febrero de 2024 sobre dos conjuntos de reglamentos y una sentencia adicional en marzo
de 2024. El tribunal dictaminé que la Junta de Gobierno transgredié disposiciones clave del Acta de la Fundacién
Auroville y principios de la Carta de Auroville. Rechazé las afirmaciones de la Junta de que es la "autoridad suprema”
de Auroville, y desestimo su afirmacion de que solo ella tiene "poder absoluto™” sobre toda la toma de decisiones.

Especificamente, el tribunal rechazé la afirmacion de la Junta de que tiene la autoridad para ejercer “"control y gestion
completos" sobre la Asamblea de Residentes, un organismo estatutario establecido por EIl Acta para representar a los
residentes de Auroville. La apropiacion de poder por parte de la Junta de Gobierno vulnera la estipulacion explicita del
Acta que afirma que "a los residentes de Auroville se les permite la libertad de crecer y desarrollar actividades para el
cumplimiento de las aspiraciones y programas previstos en la Carta de Auroville”, un principio en el corazén de la
filosofia y la practica del yoga de Sri Aurobindo.

En lugar de cumplir con la directiva del tribunal de retirarse de sus argumentos y entablar un didlogo constructivo, la
Junta de Gobierno ha apelado las sentencias del tribunal y ha rechazado todas las propuestas de colaboracién mientras
continuda persiguiendo derechos ilimitados de propiedad y control del proyecto.

Estas acciones no se limitan a los principios del Acta de la Fundacién Auroville y la Carta de Auroville. La Junta de
Gobierno ha comprometido los derechos y protecciones universalmente aceptados de los residentes de Auroville,
contraviniendo los estandares fundamentales de ética, moralidad y justicia natural.
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Existen soluciones viables para resolver esta crisis. Incluyen pasos que pueden guiar a Auroville hacia un futuro que
defienda su Carta, honre su herencia india y se alinee con las aspiraciones de sus partidarios en la India y en todo el
mundo. Incluyen cambios que la propia comunidad de Auroville debe hacer para abordar los desafios de autogobierno
que surgieron en los afios anteriores a la toma de control en 2021.

La Asamblea de Residentes ha expresado en repetidas ocasiones su disposicién a entablar debates productivos sobre
estos asuntos con la Junta de Gobierno y las autoridades gubernamentales. También lo han hecho los miembros del
Consejo Consultivo Internacional Internacional de Auroville.

Una solucion negociada con éxito de la crisis conducira a tres resultados esenciales para un futuro positivo:

» el restablecimiento del equilibrio operativo entre los tres érganos estatutarios del Art de la Fundacién Auroville
y el restablecimiento de los valores y principios fundamentales de Auroville;

» una actualizacion y revisién colaborativa del Plan Maestro: Perspectiva 2025 en respuesta a la realidad de la
biorregion de Auroville y a los desafios globales actuales, incluyendo metodologias, compromisos y rendicion de
cuentas para garantizar la creacién y ejecucién oportuna de Planes de Desarrollo Detallados;

» la finalizacion de una evaluacién interna de la autogobernanza y un plan de desarrollo dirigido por la Asamblea

de Residentes, que conduzca a reformas estructurales y operativas efectivas.

Estas incluyen el cese de todas las medidas coercitivas utilizadas contra los residentes de Auroville y el
establecimiento de una atmésfera de confianza, seguridad y apertura en la que pueda darse la resolucién
colaborativa de problemas. Para que se cree un entorno de este tipo, debe haber:

» un acuerdo entre todas las partes para restaurar, honrar y renovar los principios y términos del Acta de la
Fundacién Auroville;

» el cese de todas las medidas contundentes y contradictorias dirigidas a los residentes de Auroville y a la
comunidad;

» una reafirmaciéon de los valores fundamentales de Auroville, incluidos los principios de gobernanza de
fidelidad, respeto y reciprocidad entre los tres érganos estatutarios, tal como lo han defendido todas las
administraciones anteriores nombradas por el gobierno.

Se requiere una intervencion esclarecedora del Gobierno de la India, a través de su Ministerio de Educacién, para
establecer las condiciones necesarias para el éxito de las negociaciones. Solo su compromiso reflexivo puede ayudar a
restablecer una gobernanza eficaz en consonancia con el estado de derecho, tal como se describe en el Acta de la
Fundacién Auroville, la Carta de Auroville, las ensefianzas de Sri Aurobindo y los principios rectores del dharma de la
India. Puede ser necesaria una negociacion formal en la que participen uno o mas mediadores externos, con el acuerdo
de todas las partes.

Este informe concluye haciendo un llamamiento a la comprension empatica y a la participacién activa de quienes
ocupan puestos de responsabilidad e influencia para que apoyen el restablecimiento de una gobernanza equilibrada y
basada en principios en Auroville, allanando asi el camino para un futuro renovado para este experimento excepcional
cuya importancia para la India y el mundo sigue siendo inestimable.



| EL ACTA DE LA FUNDACION AUROQVILLE

“.. esta Acta tiene caracteristicas muy singulares, que no se encuentran en ninguna otra Acta del pais... hay un Acta en la que los
indlividuos que constituyen la totalidad tienen la libertad de crecer, y si en la propia Acta se establece que se debe garantizar esta
libertad, los residentes de Auroville deberian sentirse libres. Y si se hace algin intento de restringir esta libertad, entonces
hay una disposicion en la propia Acta sobre una autoridad cuyo deber es asesorar a la Junta de Gobierno de tal manera
que esta libertad no se vea restringida’.

Dr. Kireet Joshi

Arquitecto del Acta de la Fundacién Auroville

Ex-presidente de la Fundacién Auroville

19 de julio de 2003

Para comprender la crisis en Auroville es necesario entender el Acta de la Fundacion Auroville. (Anexo A)

El 29 de septiembre de 1988, el Parlamento indio aprobé el Acta de la Fundacion Auroville, estableciendo la Fundacién
Auroville como un organismo estatutario auténomo con el propdsito de proteger, preservar y promover los ideales de
Auroville como una ciudad internacional dedicado a la unidad humana y la evolucién de la conciencia basada en la
filosofia y las ensefianzas de Sri Aurobindo.

El Acta dispuso que la Fundacién Auroville adquiriera los activos de Auroville sin coste alguno para su administracion
a largo plazo y, como se indica en su preambulo, para "el desarrollo ulterior de Auroville de conformidad con su Carta
original”. La intencién del Acta es que la Fundacion actie como custodio de los principios y el desarrollo de Auroville,
comenzando por la primera linea de su Carta: "Auroville no pertenece a nadie en particular. Auroville pertenece a la
humanidad en su conjunto.” (Anexo B)

Al presentar el Acta de la Fundacion Auroville a la Rajya Sabha en 1988, Shri Shiv Shankar, Ministro de Desarrollo de
Recursos Humanos, dijo: "Auroville debe ser considerada como una visién que tiene un gran potencial, y esto puede
significar un gran servicio para nuestro pais y el mundo. [La Madre, fundadora de Auroville] declaré que la tierra
necesita un lugar donde las dificultades de la naturaleza humana puedan ser tratadas en el contexto de un arduo proceso
de cambio de la naturaleza humana. En este emperio cabe esperar dificultades, pero el Gobierno esta decidido a ayudar
al proceso de desarrollo de Auroville de tal manera que los objetivos y metas de Auroville sean cada vez mas
realizables”. (Anexo C)

La Fundacién Auroville esta formada por tres 6rganos de gobierno con funciones interconectadas: (1) una Asamblea de
Residentes, compuesta por todos los habitantes adultos de la comunidad inscritos en el registro de residentes, (2) una
Junta de Gobierno y (3) un Consejo Consultivo Internacional. Los miembros de la Junta y del Consejo son
nombrados por el Gobierno de la India. (Anexo A)

El Acta exige que el Gobierno Central nombre un Secretario que apoye al Presidente de la Junta de Gobierno, "para que
ejerza tales facultades y desempefrie tales funciones bajo la presidencia ... segun lo prescriba o delegue™ el Presidente.
Todas las Juntas de Gobierno anteriores trataron estas funciones como funciones administrativas. No consideraron que
la Secretaria fuera un cargo de nivel ejecutivo de control operativo, ni se presenta como tal en el Acta.

El Capitulo 3 (18-20) del Acta establece la autoridad de la Asamblea de Residentes en modos especificos, incluida la
estipulacion de que la Asamblea de Residentes nombrara un Comité de Trabajo para ayudar a administrar "todas las
actividades relacionadas con los residentes de Auroville”. EI Comité de Trabajo también representa a la Asamblea de
Residentes ante la Junta de Gobierno y otras organizaciones.
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» De conformidad con el Acta, la Asamblea de Residentes se encarga de la gestion diaria de los
Auroville, asegurando que la voz y la experiencia de los aurovilianos estén en el centro de la toma
de decisiones.

» La Junta de Gobierno es responsable de "promover los ideales de Auroville y

coordinar las actividades de Auroville en consulta con la Asamblea de Residentes con el fin de
lograr la cohesién y la integracion de Auroville".

» El Consejo Consultivo Internacional es responsable de asesorar a la Junta de Gobierno sobre
asuntos relacionados con el desarrollo y la gestion de Auroville.

Sri Shiv Shankar explicé que en lo que respecta a las actividades cotidianas, serdn atendidas por los residentes a
través de arreglos auténomos apropiados, que incluirdn la Asamblea de Residentes y su Comité de Trabajo. La idea
gue subyace a este acuerdo es que los residentes de Auroville deben tener autonomia para que las actividades de
Auroville puedan crecer en una atmdésfera propicia para el crecimiento armonioso”. (Anexo C)

En el informe del Prof. Raag Yadav, «Gobernanza en Auroville: Un estudio marco, 2023» (‘Governance in Auroville:
A Framework Study, 2023’, Anexo E), que incluye las funciones fundamentales de los industriales J.R.D Tata y el
educador Kireet Joshi en la formulacién del Acta, asi como en el apoyo de los residentes de Auroville a la accién
gubernamental.

La Fundacion Auroville nacié en enero de 1991. Los activos fueron adquiridos a la Fundacién el 1 de abril de 1992,
incluidos todos los bienes inmuebles, unidades, actividades y proyectos de Auroville. La Fundaciéon Auroville esta
reconocida como una institucion auténoma de educacién superior dependiente del Ministerio de Educacién del
Gobierno de la India.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

El Acta de la Fundacion Auroville establecio los tres érganos como un sistema de controles y equilibrios en el que
ninguno tiene autoridad absoluta. Se espera que los tres trabajen juntos para avanzar en la mision de Auroville a través
de la colaboracion, la consulta y la toma de decisiones compartida. EI Acta prevé una interferencia gubernamental
minima, salvo el requisito de que el Contralor y el Auditor General auditen las cuentas con el fin de garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas. (Anexo A)

Este entendimiento fue la base armoniosa para el crecimiento de Auroville durante treinta y tres afios bajo el Acta de la
Fundacién Auroville a través de siete Juntas de Gobierno, seis Secretarios y seis Consejos Asesores Internacionales.

Las distinguidas personas que ocuparon estos cargos compartian la misma comprensién y aplicaban los mismos
principios rectores establecidos en el Acta de la Fundacién Auroville con integridad y cuidado. Entre ellos se
encontraban personalidades como B.V. Doshi, Kireet Joshi, el Dr. Karan Singh, J.R.D. Tata, el Dr. Doudou Diene, el
Dr. Irvin Laszlo y otros que no sélo fueron importantes en el desarrollo de Auroville, sino que fueron reconocidos en el
resto del mundo. Como resultado, Auroville logré un progreso notable en muchas areas que fueron reconocidas en todo
el mundo y citadas por maltiples gobiernos indios. (Anexo C)

En 2018, por ejemplo, en un discurso con motivo del 50 aniversario de Auroville, el primer ministro Narendra Modi
comparé Auroville con los grandes centros antiguos de aprendizaje global de la India, Nalanda y Taxila, citando su
"primer principio elevado, que pertenece a toda la humanidad" y sus impresionantes logros como "centro internacional
de innovacién social, cultural, educativa, econémica y espiritual”. Expresé su esperanza de que Auroville continuara
"sirviendo como un faro para el mundo.”
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La estructura de gobierno reciproca de tres partes fue disefiada precisamente para respetar y apoyar la notable
diversidad global de Auroville, al tiempo que promueve el principio del antiguo credo de la India, vasudhaiva
kutumbakam, "el mundo es una familia".

La sabiduria que da forma a la estructura y la gestién esperada del Acta se refleja en tres principios rectores que son
necesarios para que Auroville prospere y cumpla su promesa a la India y al mundo. Estos son: fidelidad, respeto y
reciprocidad.

Fidelidad

"Fidelidad" significa lealtad o franqueza, y mantenerse fiel a los hechos y normas. Para Auroville, también abarca la
rendicién de cuentas, el cumplimiento de la ley y el compromiso con el propésito espiritual de Auroville, todos ellos
criterios esenciales para quienes administran sus activos, unidades y proyectos. Guiaron a la Junta de Gobierno y a
los/las Secretarios/as desde 1988 hasta 2021. No han sido ratificados por la actual administracién.

Antes de 2021, varias Juntas de Gobierno y Secretarios/as

» respetaron la relacion reciproca entre los tres érganos de gobierno establecida por el Acta y el requisito de
colaborar como custodios iguales del Acta y de la Carta de Auroville;

» desemperfiaron sus funciones segun lo previsto por el Acta: no como jefes, propietarios o ejecutores, sino como
ayudantes, facilitadores, asesores y mentores cuya funcién es apoyar, alentar y corregir segun sea necesario, pero
nunca denigrar 0 menospreciar;

» respetaron la necesidad del libre progreso, la experimentacion y la autoorganizacién, reconociendo tanto los
desafios como los logros que conlleva el crecimiento interior y el aprendizaje a lo largo de toda la vida, tanto a
nivel colectivo como individual.

» apreciaron el propésito espiritual de Auroville, que no es solo construir carreteras y edificios, lo que se puede
hacer en cualquier lugar, sino construir un nuevo ser humano con una conciencia mas alta y mas amplia y un
nuevo tipo de sociedad también motivada por una aspiracion hacia una consciencia mas elevada;

» fomentaron un ambiente de seguridad, confianza y paz que se requiere para que el proyecto prospere.

Respeto

"Respeto” por una organizacién como Auroville significa admirar sinceramente sus valores, su misién y sus logros
rectores, incluido el compromiso de apoyar sus valores tanto en acciones como en palabras. Respeto significa ser
considerado con las opiniones, los derechos y los sentimientos de los demés con un esfuerzo por garantizar que las
palabras y las acciones no dafien o ignoren a aquellos con los que uno puede estar en desacuerdo. El respeto significa
honrar los puestos de responsabilidad que legitimamente ocupan los demas y tratarlos con dignidad.

Las Juntas de Gobierno y los/las Secretarios/as antes de 2021

» reconocieron a la comunidad de Auroville como un cuerpo autogestionado, un sistema de gobierno que da
forma a la aspiracion, el crecimiento y la direccién de sus residentes: un "alma de grupo”, para citar el concepto
de Sri Aurobindo.
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» apreciaron la necesidad de que los residentes participen en la toma de decisiones deliberativas a través de la
Asamblea de Residentes, el Comité de Trabajo y otros grupos de trabajo, y su necesidad de colaborar con los
otros dos érganos estatutarios de la Fundacion en la toma de decisiones y la adopcién de medidas;

» respetaron el rol y la responsabilidad de los residentes para gestionar los asuntos cotidianos de la comunidad e
iniciar proyectos, mientras que la Junta de Gobierno y el Secretario asesoraron y aprobaron los planes y
proporcionaron apoyo administrativo;

» valoraron el compromiso con la Asamblea de Residentes y acogieron con beneplacito el consejo y la asistencia del
Consejo Consultivo Internacional, que contribuyé a la toma de decisiones.

Todas estas definiciones se aplican a los administradores del Acta de Auroville que sirvieron respetuosamente como
miembros de la Junta de Gobierno y Secretarios/as de 1988 a 2021. No se aplican a la actual administracion.

Reciprocidad

"Reciprocidad" significa responsabilidad compartida, beneficio y cooperacion en una relacion caracterizada por el
equilibrio, la interdependencia y una relacion mutua. La reciprocidad supone un nivel de igualdad en el que ninguna de
las partes domina o subordina a la otra. La reciprocidad fomenta la cooperacion y la colaboracion trabajando hacia un
objetivo coman. Implica un sentido de interdependencia, en el que las partes confian una en la otra para apoyarse en la
creencia de que el bienestar de cada parte esta vinculado al bienestar de la otra. La reciprocidad depende de la equidad,
la confianza y los comportamientos morales y éticos fiables.

Todas estas definiciones se aplican a los administradores del Acta de la Fundacién Auroville como miembros de la
Junta de Gobierno y Secretarios/as desde 1988 hasta 2021. Ninguna encajaba con la administracién que se hizo cargo
de Auroville en 2021.

Como se estipula en el Acta, los antiguos miembros de la Junta de Gobierno y los/las Secretarios/as eran personas de
integridad personal cuyos valores, caracter y trabajo de toda una vida estaban profundamente arraigados en principios
alineados con la filosofia de Sri Aurobindo. (Anexo A) Los miembros de la Junta Directiva y los Secretarios tradujeron
los valores en accién, de manera que encarnaron el espiritu de reciprocidad previsto por el Acta. Esto incluia:

» organizar tres dias de reuniones dos veces al afio en Auroville con dos dias de presentaciones y discusiones
activas con el Comité de Trabajo de la Asamblea de Residentes y otros grupos de trabajo sobre sus proyectos y
hojas de ruta de desarrollo;

» visitar proyectos y reunirse con residentes de todo Auroville, presidir la inauguracién de nuevos proyectos que
se habian aprobado sobre la base de las propuestas de la comunidad, y reunirse con la Asamblea de Residentes
para un intercambio abierto de opiniones y preguntas;

» reunirse con el Consejo Consultivo Internacional en el tercer dia de sus reuniones in situ para revisar los
planes, presentaciones, recomendaciones y solicitudes de la comunidad, y posteriormente elaborar un informe que
se puso a disposicién de la comunidad de manera oportuna;

» organizar una cena al final de su estancia a la que fueron invitados muchos residentes.

La administracién que asumio el poder en 2021 ha rechazado la necesidad de hacer cualquiera de estas cosas.
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La fidelidad, el respeto y la reciprocidad son valores fundamentales anclados en un propdésito moral. Provienen de un
centro interior que reconoce inherentemente el bien del mal, la verdad de la falsedad, y siempre se esfuerza por
defender lo que es correcto y verdadero. A lo largo de milenios, la cultura india se ha referido a estos atributos como el
dharma: accién correcta que promueve la causa de la justicia, la virtud, la ética y el orden césmico.

Como se detalla en las siguientes paginas, la administracién que asumié en 2021 desterré estos valores y los reemplazé
por otros que son antitéticos a ellos. Sin embargo, las acciones ampliamente documentadas que han ocurrido desde
entonces no son solo una cuestion de contravenir los estandares morales, éticos y espirituales universales. Un nimero
inquietante de ellas también viola la ley india.

UN CAMBIO RADICAL

A partir de octubre de 2021, la nueva administracion inicié una serie de medidas coercitivas que han seguido afirmando
la autoridad primordial sobre los otros dos organismos estatutarios de la Fundacion, en violacion de las disposiciones
legales especificadas en el Acta de la Fundacion Auroville.

Estas acciones anularon décadas de precedentes establecidos por las Juntas de Gobierno anteriores y subvirtieron los
principios sobre los que se fundé Auroville, imponiendo una forma de gobierno que contrasta marcadamente con los
principios descritos en la Carta de Auroville y la filosofia de Sri Aurobindo.

Las acciones de la actual Junta de Gobierno se detallan en el resto del presente informe. Sus acciones se
enmarcan en tres categorias principales de vulneraciones citadas por el Tribunal Superior de Madras:

» vulneracién de los principios basicos del Acta de la Fundacién Auroville;
» vulneracion de disposiciones especificas que delimitan las atribuciones y funciones de los tres 6rganos
estatutarios;

» vulneracién de las responsabilidades y derechos otorgados a los residentes de Auroville.

Las acciones de la Junta son incompatibles con los principios y el propésito de la Fundacién Auroville, que se
establecié para servir mas bien como custodio de Auroville en lugar de actuar como propietario. EI Acta no concede a
la Junta de Gobierno un control ilimitado sobre los activos de Auroville, muchos de los cuales fueron creados a través
de fondos privados y donaciones, ni permite dejar de lado a las otras dos 6rganos de gobierno de la Fundacion y
subvertir sus funciones en la gobernanza compartida.

Es importante sefialar que la actual Junta de Gobierno y sus miembros son inherentemente extrajudiciales. EI Acta de la
Fundacién Auroville establece tres requisitos claros para ser miembro de la Junta de Gobierno. Los miembros actuales
no cumplen con ninguno de estos requisitos. (Anexo A)

La falta de familiaridad de los miembros de la junta con la naturaleza y el propésito de Auroville, agravada por su falta
de compromiso con los residentes o de visibilidad de su trabajo y logros, contribuye a conceptos erréneos
fundamentales y a la aceptacion de narrativas falsas que les impiden poder guiar a Auroville de la manera especificada
por el Acta.

Ordenes y sentencias del Tribunal Superior

En varias 6rdenes y sentencias dictadas entre agosto de 2022 y marzo de 2024, el Tribunal Superior de Madras
dictaminé que las afirmaciones y acciones de la administracién no se ajustan a los principios del Acta de la Fundacién
Auroville y la Carta de Auroville. Las sentencias de 2022 y 2024 estan pendientes ante los tribunales de apelacién en
el momento de redactar este informe.

El Tribunal Superior de Madras bloqueé varios intentos de la Junta de Gobierno y del Secretario de tomar el
control de Auroville por quedar fuera del ambito (ultra vires) del Acta de la Fundacién Auroville.
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Por ejemplo, el tribunal especificamente

» suspendié los intentos de la administracién de imponer el control de las normas de admisién y terminacién y la
seleccién del Comité de Trabajo por contravenir las disposiciones del Acta;

» prohibié cualquier otra injerencia en el Comité de Trabajo y en la Asamblea de Residentes, en reconocimiento
de su caracter estatutario.

Esto puede verse como un rechazo de facto de las afirmaciones de la Junta en declaraciones juradas presentadas ante el
Tribunal Superior de que es la "autoridad suprema™ de Auroville, y como un rechazo de su afirmacion de que sélo ella
tiene "poder absoluto"” sobre todas las decisiones.

Mas concretamente, el Tribunal Superior rechazé la afirmacién de la Junta de Gobierno de que sélo ella posee "todas
las facultades de [la] Fundacion”, incluida la afirmacion de que tiene derecho a ejercer control sobre la Asamblea de
Residentes, y desestimé la afirmacion de la Junta de Gobierno de que tiene derecho a "tener el control y la gestién
completos de los asuntos de todas las empresas y el derecho, titulo e interés sobre el mismo de Auroville..." (Anexo A)

La apropiacion del poder por parte de la Junta de Gobierno vulnera la estipulacién explicita del Acta de la Fundacion
Auroville que afirma que "se permite a los residentes de Auroville la libertad de crecer y desarrollar actividades e
instituciones para el cumplimiento de las aspiraciones y programas previstos en la Carta de Auroville™.

El Acta de la Fundacién Auroville otorga a los residentes la responsabilidad y autonomia de:

» elegir a sus representantes en la forma que ellos elijan, incluido el Comité de Trabajo;

» elaborar el Plan Maestro para su aprobacién por la Junta;
» establecer comités para el desemperfio de sus responsabilidades en el desarrollo de Auroville;

» aprobar y admitir nuevos residentes; asesorar a la Junta de Gobierno en todo lo relativo a los residentes.

La Junta de Gobierno, por su parte, esta obligada a consultar a los residentes en el desempefio de sus funciones. (Anexo
A)

Contrariamente a la clara intencién del Acta, la actual Junta de Gobierno ha declarado ante los tribunales su creencia de
gue los residentes de Auroville son trabajadores en la parte inferior de una jerarquia con ellos mismos a la cabeza. En su
opinién, Auroville es equivalente a una corporacién, una orden religiosa 0 una autocracia cuya gobernanza no esta
determinada por un proceso participativo en el que los residentes toman parte en el debate, la discusién y la toma de
decisiones. Mas bien, esta dirigido por una autoridad central que toma decisiones y transmite érdenes a través de una
cadena de mando. Es por eso que afirma que los residentes de Auroville son solo "trabajadores voluntarios™: la Junta de
Gobierno cree que los residentes de Auroville no son diferentes de los empleados o reclusos que deben seguir 6rdenes o
estar sujetos a medidas disciplinarias, incluido el despido.

Tal modelo de gobernanza es la antitesis de las ensefianzas de Sri Aurobindo y el propésito de Auroville.

Vulneracion de poderes y funciones asignados

El Tribunal Superior de Madras dictaminé que las reclamaciones y acciones de la Junta de Gobierno vulneran poderes
y funciones especificos que el Acta de la Fundacién Auroville asigna a los tres 6rganos de gobierno en el Capitulo 3
(17-19):
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» rechaz6 la alegacién del Consejo de Gobierno de que tiene autoridad para descartar la estructura de gobierno
equilibrada en tres partes establecida por el Acta, en la que ninguno de los 6rganos tiene derecho a anular los poderes y
funciones de los demds o a afirmar unilateralmente la autoridad exclusiva sobre las otras dos autoridades
gubernamentales;

» rechazo su afirmacion de que la Junta tiene el derecho de anular las decisiones de la Asamblea de Residentes , que
por ley incluyen "todas las actividades relacionadas con los residentes de Auroville™;

» rechazé su argumento de que la Junta puede desestimar los derechos y funciones que el Acta asigna a la Asamblea de
Residentes para establecer los grupos de trabajo necesarios para administrar las operaciones de Auroville. La continua
afirmacion de la administracion de la autoridad de sus comités elegidos a dedo la pone en desacato a la corte.

En su auto de 4 de septiembre de 2023, el tribunal afirmé que la Asamblea de Residentes es un érgano
estatutario y "no puede ser impedida de su funcionamiento™ por el Secretario y la Junta de Gobierno.

» EI tribunal rechazé la proclamacion de la Junta de Gobierno de que sélo ella puede determinar cémo se
seleccionara y gestionard el Comité de Trabajo de la Asamblea, tal y como anuncié el Secretario en un
"reglamento” autopublicado en la Gaceta de la India el 12 de enero de 2024 (suspendido por el tribunal, pendiente
de sentencia definitiva). Esto equivale a un intento de cambiar el Acta de la Fundacion Auroville, algo que ningun
organismo de la Fundacion Auroville, ya sea la Asamblea de Residentes, la Junta de Gobierno o el Consejo Asesor
Internacional, esta autorizado a hacer.

» El tribunal dictaminé que la Junta de Gobierno no puede infringir el derecho de la Asamblea de Residentes a
formular el Plan Maestro de Auroville tal como se ejecuta a través de su Consejo de Desarrollo Urbano (TDC), y
que la Junta vulneré el Acta de Auroville al desestimar unilateralmente el TDC de la Asamblea de Residentes y
establecer su propio grupo de planificacion y desarrollo responsable solo ante si mismo. (La Secretaria de la
actual administracién apelé este fallo ante la Corte Suprema y recibié una orden de suspension, pero la audiencia
final y el fallo aun estan pendientes).

» El tribunal dictaminé que la Junta de Gobierno no puede privar a la Asamblea de Residentes de su autoridad
legal para permitir la admisién o causar la terminacion de personas en el registro de residentes a través del
Comité de Admisién designado. La Junta vulneré el Acta de Auroville al crear regulaciones que en efecto se
arrogan esa responsabilidad, lo que anuncié en la Gaceta de la India (suspendido por el tribunal, con un fallo final
pendiente).

La Junta de Gobierno no sélo ha anulado las atribuciones y funciones asignadas a la Asamblea de Residentes y a su
Comité de Trabajo. También ha dejado de lado al otro 6rgano estatutario establecido por el Acta, el Consejo Consultivo
Internacional. Ha restringido las reuniones y limitado a los miembros a comentarios superficiales sin un dialogo
significativo. Los consejos escritos y verbales del Consejo, especialmente sobre el inicio de un didlogo genuino entre
los tres érganos de la Fundacién y entre esta y los diferentes grupos de Auroville, han sido dejados de lado e ignorados.
La Junta de Gobierno no ha dado curso a ninguna solicitud o sugerencia recibida del Consejo, ni ha debatido ninguna
de sus decisiones con el Consejo ni ha celebrado consultas con él sobre ninguna cuestién relevante para la situacion
actual. De hecho, a pesar de las reiteradas solicitudes del Consejo, al parecer no se han conservado los registros
oficiales ni las actas de sus reuniones con la Junta de Gobierno.

Hay casos judiciales relacionados en curso, incluida la suspensién solicitada por la comunidad de Auroville de las
transacciones a gran escala de transferencias de tierras por parte de la Junta de Gobierno, incluidos los intercambios de
tierras, sin consultar ni seguir los procedimientos establecidos en las Reglas de la Fundacion Auroville de 1997 y las
Reglas Financieras Generales de la India de 2017. Estas transacciones se han llevado a cabo de manera opaca y
unilateral sin rendicion de cuentas, lo que ha supuesto una gran pérdida para la Fundacién Auroville.
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asi como dafios a las granjas de Auroville, areas ambientalmente sensibles y protegidas, y otras tierras valiosas. (Ver
pags. 24-29)

Vulneracién de las protecciones y derechos de los residentes

La Junta de Gobierno ha socavado sistematicamente las protecciones y los derechos de los residentes de Auroville, que
son la norma universal en cualquier sociedad democratica, y mucho menos para un experimento cuyo propasito es crear
un nuevo tipo de sociedad basada en el ideal de la unidad humana. Estos derechos y libertades fundamentales incluyen:

» el derecho a una proteccion y un trato justos e iguales ante la ley; » proteccién contra la incautacion injusta de
bienes;

» el derecho a no ser objeto de castigos injustos, opresion, persecucién, criminalizacion y acoso;

» libertad sin restricciones a la libertad de palabra, reunién, pensamiento y expresion;

» la libertad frente a la corrupcién, junto con el derecho a esperar transparencia y rendicién de cuentas de los
érganos de gobierno.

En las siguientes paginas se detallan violaciones extensas de estas y otras protecciones y derechos, junto con
violaciones de los principios basicos y los poderes y funciones asignados por la Ley de la Fundacion Auroville.

RESUMEN

La actual Junta de Gobierno ha abdicado de su responsabilidad de mantener los principios fundamentales necesarios
para administrar Auroville de conformidad con su Carta y el Acta de la Fundacién Auroville. Ha dejado de lado los
valores de fidelidad, respeto y reciprocidad que caracterizaron el trabajo de las administraciones nombradas por el
gobierno durante mas de treinta afios y de los que depende el futuro de Auroville.

La confiscacion de bienes y la apropiacion del poder por parte de la Junta de Gobierno ha vulnerado multiples
disposiciones incorporadas por la ley en el Acta de la Fundacién Auroville, confirmada por el Tribunal Superior de
Madras, incluida la afirmacion de que solo ella tiene la "autoridad suprema™ sobre todos los aspectos de Auroville,
junto con numerosas acciones especificas que han anulado los poderes y funciones de los otros dos érganos estatutarios
del Acta y han vulnerado los derechos y responsabilidades fundamentales reconocidos a los residentes de Auroville.

Se requiere un camino positivo hacia adelante para restaurar una gobernanza equilibrada, reparar los errores y poner a
Auroville en un camino positivo hacia el futuro. En el capitulo Il se esboza una hoja de ruta para alcanzar esos
objetivos: "Un camino positivo hacia adelante".



Il LA CRISIS ACTUAL

La crisis de Auroville surgié de las acciones tomadas por una nueva Junta de Gobierno y una Secretaria que asumieron
responsabilidades administrativas en 2021 bajo los términos del Acta de la Fundacién Auroville.

Lo que sigue es una sinopsis de estas acciones. Han sido ampliamente documentados en casi 2.000 paginas de
informes, presentaciones, cartas, sentencias judiciales y otros documentos disponibles publicamente. (Anexo E) El
resumen abarca acciones clave en seis categorias: gobernanza, gestién financiera, planificacién y desarrollo,
comunicaciones, seguridad y proteccién, e impacto en las comunidades locales.

GOBERNANZA

“Una gran libertad serd la ley de una sociedad espiritual y el aumento de la libertad un signo del crecimiento de /a
sociedad humana hacia la posibilidad de la espiritualizacion”.

“La comunidad es una formacion de la Realidad, una manifestacion del espiritu del hombre, y hay una verdad, un yo, un
poder del ser colectivo”.

Sri Aurobindo

Auroville se basa en la filosofia y el yoga de Sri Aurobindo. que esta profundamente arraigado en la tradicién espiritual
de la antigua India. La Carta de Auroville pide que sea el lugar "de investigaciones materiales y espirituales para una
encarnacion viva de una unidad humana real".

Pero Auroville no es un ashram ni un monasterio. Sus residentes no son miembros de una orden religiosa reglamentada.
Su objetivo es crear una nueva forma de vida con una nueva conciencia que une el espiritu y la materia en un esfuerzo
integral para promover la paz y la armonia en el mundo. Auroville no es simplemente un lugar para el desarrollo
espiritual individual a través del descubrimiento y el crecimiento interior. Es también un esfuerzo colectivo para
construir una nueva sociedad, que requiere la experimentacion y la evolucién de nuevos modelos organizativos.

Si bien Auroville refleja el espiritu de universalidad e innovacion que caracterizé a los grandes centros globales de
aprendizaje de la antigua India, Taxila y Nalanda, también representa algo nuevo en la historia de la nacion y del
mundo. Auroville, dice su Carta, sera "el puente entre el pasado y el futuro... Aprovechando todos los descubrimientos
desde el exterior y desde el interior, Auroville saltara audazmente hacia futuras realizaciones™.

Auroville también es diferente a las organizaciones seculares que tienen trabajadores en la parte inferior de una
jerarquia que deben ser dirigidos y controlados. Es una entidad colectiva viva y en evolucion —en la terminologia de
Sri Aurobindo, un "alma grupal”— que, al igual que los individuos que la componen, esta llamada a desarrollar la ley
de su propio ser desde dentro.

Encontrar el modelo de gobernanza adecuado para una empresa de este tipo es un desafio excepcional, que requiere
mucho de quienes lo intentan y mucho de quienes desean ayudar a guiarlo. La pregunta para el gobierno de Auroville
siempre es: ¢Qué ayudara a avanzar en el propésito de Auroville, y qué lo impedira o lo negara? ¢ Qué enfoques deben
apoyarse y cuales deben rechazarse?

Es en este contexto filosofico y practico que deben entenderse los acontecimientos de los altimos tres afios y medio.
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Anulacién de la autoorganizacion

La administracién que asumié el poder en 2021 ha anulado la capacidad de Auroville para desarrollar su propia
autoorganizacion al asumir por la fuerza los érganos de gobierno y las funciones liderados por la comunidad y
reconstituirlos con nuevos grupos que usan los mismos nombres bajo el control unilateral de la Secretaria. Lo hizo sin
la debida causa o proceso y en contravencion del Acta de Fundacién de Auroville (1988) vy el espiritu de la Carta de
Auroville al

» imponer controles jerarquicos verticales a través de érdenes ejecutivas, pronunciamientos, decretos y acciones
que han despojado a los residentes de Auroville del derecho a gestionar los asuntos de Auroville y guiar el
desarrollo de la comunidad, eliminando su voz en todos los asuntos relacionados con la autoorganizacion;

» rechazar la autoridad estatutaria de la Asamblea de Residentes para gestionar los asuntos cotidianos de la
comunidad y ser consultada en todas las decisiones que afecten a los residentes de Auroville, segun lo
especificado en el Acta de la Fundacion de Auroville, afirmando que la Junta de Gobierno es la unica autoridad
suprema de Auroville;

» tomar por la fuerza las oficinas del Comité de Trabajo y presentar un caso policial con cargos penales falsos
contra seis residentes, incluidos tres miembros del Comité, por tratar de defender los derechos de la Asamblea de
Residentes y su Comité de Trabajo segun lo establecido en el Acta;

» tomar el control de todos los principales Grupos de Trabajo de la Asamblea de Residentes, incluido el Comité
de Gestion de Fondos y Activos, el Consejo de Desarrollo Urbano, el Comité de Coordinacién Presupuestaria, la
Junta y Servicio de Vivienda, el Centro de Visitantes y casi todas las plataformas y canales de comunicacién
interna y externa de Auroville, asi como los Archivos de Auroville;

» bloquear las oficinas y bloquear las cuentas y archivos en linea de los servicios y unidades de Auroville que no
siguen las érdenes;

» descartar los principios de reciprocidad y participacion, tal y como se exige en el Actay en la Carta, negandose
reiteradamente a discutir, responder o colaborar con la Asamblea de Residentes o sus representantes
seleccionados;

» rechazando las sentencias del Tribunal Superior de Madras en las que (1) afirmé los derechos de la Asamblea
de Residentes y sus comités; y (2) anulé las acciones de la Junta de Gobierno y del Secretario como ilegales:

» derogar el derecho de Auroville a nombrar a sus propios representantes en el Comité de Trabajo;

» desmantelar el Consejo de Desarrollo Municipal sin consulta a la Asamblea de Residentes y sustituirlo
por la fuerza por un consejo propio controlado por el Secretario;

» arrogarse las funciones propias de la Asamblea de Residentes en materia de admisién y expulsion de
residentes.

En los ultimos tres afios, la actual administracién ha determinado unilateralmente qué personas quiere que ocupen
diversos puestos de responsabilidad, despidiendo sin causa a decenas de residentes de larga data con experiencia
técnica y reemplazandolos con personal asalariado no calificado o residentes seleccionados a dedo que no cuentan con
el apoyo de la Asamblea de Residentes. En varios casos, el personal de reemplazo no tiene antecedentes, conocimientos
0 compromiso con los valores de Auroville o las ensefianzas de Sri Aurobindo.

El intento de controlar centralmente Auroville mediante el pago de salarios a individuos favorecidos mientras se
despide arbitrariamente a los aurovilianos capaces y dedicados esta directamente en contradiccion con el propésito y
los valores de Auroville.
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Negarse al didlogo de buena fe y a la resolucién de problemas

Durante mas de tres afios, la Junta de Gobierno ha rechazado repetidas invitaciones del Comité de Trabajo de la
Asamblea de Residentes para entablar un didlogo auténtico y colaborar en la resolucién de problemas, desestimando las
solicitudes sin discusion y, la mayoria de las veces, sin respuesta. Un gesto performativo muy publicitado por el
presidente en 2022 al invitar a los residentes a un foro que era, en realidad, una conferencia. Se les dijo a los residentes
gue hicieran comentarios y sugerencias por correo electrénico. Muchos respondieron, pero sus sugerencias quedaron
sin respuesta. No se presentaron mas ofertas de este tipo mientras la administracion continuaba denigrando los logros
de Auroville y perpetuando narrativas falsas.

La actual administracion

» rechazé la existencia de la comunidad de residentes como entidad colectiva legitima y como érgano estatutario
para justificar su rechazo al compromiso sincero;

» rechazé la necesidad de enfoques colaborativos para la gobernanza, el desarrollo y la resolucién de problemas
de la comunidad, sustituyéndola por un modelo de gobernanza vertical y controlado centralmente;

» rechazé la directiva del Tribunal Superior de Madras de colaborar con la Asamblea de Residentes y sus Grupos
de Trabajo y apelo sus fallos, lo que ha llevado a un estado continuo de confusién intencional mientras presenta
apelaciones;

» se negd a reconocer al Comité de Trabajo elegido a través de procesos comunitarios aprobados y desestimo sin
consideracion las propuestas para abordar de manera colaborativa la planificacién y el desarrollo de la ciudad;

» rechazé propuestas ambientalmente racionales y responsablemente equilibradas para la Junta de Gobierno
preparadas por urbanistas, arquitectos y otros expertos en procesos participativos como la metodologia
"Dreamweaving" desarrollada por Auroville, un modelo de planificacion innovador disefiado para alinear los
ideales fundamentales con los objetivos practicos de desarrollo sostenible, al tiempo que fomenta la unidad y el
pensamiento sincrético en la configuracién de una visién compartida para el desarrollo urbano y comunitario.
Dirigido por un equipo central de arquitectos con informes de expertos técnicos, Dreamweaving es un proceso
estructurado para encontrar soluciones concretas y practicas para la planificacion y el desarrollo que reflejen el
espiritu y la naturaleza de Auroville.

GESTION FINANCIERA

Después de tomar el control del Comité de Administracion de Fondos y Activos de Auroville en 2021 junto con sus
subcomités de coordinacion presupuestaria y vivienda, la nueva administracién se hizo cargo de los fondos y activos de
Auroville a través de un grupo que reportaba directamente a la Secretaria. Los residentes seleccionados a través de
procesos comunitarios aprobados fueron retirados de la participacién en asuntos financieros y se dejé de informar sobre
las finanzas de manera transparente, incluida la rendicion de cuentas por el uso de fondos colectivos.

En los ultimos tres afios, la administracion ha sido responsable de una recesion financiera que incluye una gran pérdida
en los intercambios de tierras, practicas fiscales irregulares y abuso de autoridad financiera y administrativa. El dafio
resultante a la reputacién de Auroville ha contribuido a una importante recesion econémica para Auroville, incluida una
disminucién de los ingresos de sus unidades generadoras de ingresos y donaciones, y una pérdida de medios de vida
entre los residentes y empleados de las aldeas circundantes.

La afirmacién contundente por parte de la administracion de los derechos de propiedad y control de los
activos de Auroville, incluidos sus esfuerzos por mercantilizarlos sin consultar a la Asamblea de
Residentes,
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vulnera un principio fundamental del Acta de la Fundacién Auroville, que es confiar tierras y otros bienes a la
Fundacién en su conjunto, incluidos los residentes, para que actien como custodios.

Intercambios de tierras

La administracion ha causado una grave pérdida financiera para Auroville debido a los opacos intercambios de tierras
realizados sin la debida consulta con el fin de consolidar las tierras en el centro de la ciudad propuesta. Varias de ellas
eran ricas en activos como pozos, instalaciones de agua y electricidad, y edificios. Algunas, como AuroOrchard Farm,
eran muy productivas. No se utilizaron fondos del gobierno para adquirir estas tierras, que fueron adquiridas en nombre
de Auroville con fondos donados por benefactores, grupos independientes y residentes.

Todos los interesados en el futuro de Auroville, incluida la Asamblea de Residentes y el Consejo Consultivo
Internacional, apoyan la necesidad de consolidar las tierras dentro del area designada de la ciudad. Pero, écomo se
pretende alcanzar el objetivo? ¢Y cémo garantizar la equidad, incluidos los criterios y procedimientos utilizados para
dichos intercambios, en futuras transacciones?

Entre las acciones de la administracion que han generado preocupacion y alarma se encuentran:

» el intercambio de tierras por cantidades drasticamente inferiores al valor de mercado, lo que resulté en
pérdidas masivas para Auroville;

» no proporcionar una contabilidad transparente de los intercambios a los otros dos érganos estatutarios de la
Fundacion Auroville;

» enajenar las tierras de Auroville con excelente infraestructura y acceso a las carreteras principales a cambio de
pequefias parcelas de tierra sin infraestructura ni acceso por carretera;

» afirmar falsamente que se estan intercambiando tierras periféricas para consolidar tierras en el "area de la
ciudad", cuando en realidad muchas de las parcelas obtenidas se encuentran en rincones alejados del area del
Cinturén Verde fuera de los "limites de la ciudad™ del Plan Maestro;

» regalar tierras compradas hace mucho tiempo gracias a las donaciones de benefactores indios e internacionales
sin consultar a los expertos en tierras de Auroville o a los residentes de Auroville en esas propiedades, dejandolos
sin hogar ni trabajo;

» poner fin a la practica de negociar sélo con los propietarios de tierras ancestrales, al tiempo que se fomentan
las negociaciones con los especuladores que compran tierras a los aldeanos y luego exigen intercambios a precios
exorbitantes;

» permitir la ocupacién no autorizada de tierras y el acaparamiento de tierras por parte de especuladores
inmobiliarios sin escrapulos, y no tomar medidas oportunas contra ellos;

» no tener en cuenta las contribuciones agricolas, histéricas y ambientales de las tierras consideradas para el
intercambio, incluidas las primeras propiedades adquiridas con la bendicién de la Madre.

Antes de 2021, los intercambios de tierras de Auroville se guiaban por un protocolo establecido por una administracion
anterior nombrada por el gobierno para garantizar un trato justo, abierto y honesto. Contaba con un evaluador
independiente y la participacién del Comité de Trabajo de la Asamblea Residente y su Comité de Administracién de
Fondos y Activos (FAMC).

A partir de este proceso transparente, la nueva administracion creé un llamado "Comité de Tierras" que dependia
directamente del Secretario y la Junta de Gobierno, que pasaba por alto a la Asamblea de Residentes y a su Junta de
Tierras. Este comité fue reemplazado mas tarde en la practica cuando la Secretaria contraté a una Oficial de Ingresos
del Distrito (DRO) jubilada como oficial especial para asuntos de tierras, reportando solo a ella. Ninguna de las
transacciones de tierras ha sido transparente ni ha rendido cuentas.
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Preocupaciones del Consejo Consultivo Internacional

En una reunién en linea celebrada el 12 de diciembre de 2023 con el Consejo Consultivo Internacional (IAC), el
presidente del Consejo de Administracion declaré que la cuestion de los intercambios de tierras debia dejarse en manos
del Consejo de Administracion y que el Consejo Consultivo Internacional no indagara sobre las transacciones de
tierras. Pero el IAC estaba cada vez mas preocupado por las irregularidades en los intercambios de tierras y persistio en
expresar sus preocupaciones en el transcurso de varias reuniones en linea mas. Después de que sus preguntas fueran
ignoradas repetidamente, el 17 de marzo de 2024, cuatro de los cinco miembros del IAC emitieron una declaracion
contundente a la Junta de Gobierno en la que pedian que se detuvieran los intercambios de tierras hasta que se
abordaran sus preocupaciones.

De nuevo, el 31 de mayo de 2024, en una reunion telematica con la Junta de Gobierno, tres miembros del 1AC
expresaron profundas reservas sobre la gestién de los intercambios de tierras. EI 30 de septiembre de 2024, en una
comunicacién urgente a la Junta de Gobierno, los mismos tres miembros de la IAC subrayaron sus aprensiones sobre la
disparidad entre el valor de las tierras regaladas y las tierras recibidas, proporcionando un analisis que mostraba una
pérdida real de 247 millones de rupias (casi 30 millones de délares) frente al valor de mercado de 30 acres en tierras
recientemente intercambiadas. Al no recibir respuesta de la Junta de Gobierno, este andlisis fue compartido
posteriormente con la Asamblea de Residentes. En algunos casos, segun un analisis detallado, los terrenos se
comercializaban a un precio cien veces inferior al valor de mercado. En un caso, el nuevo propietario, que no estaba
relacionado con Auroville, parcelé y revendié inmediatamente la tierra a un precio varios cientos de veces superior al
gue se registré en el intercambio.

Las declaraciones de la IAC cuestionaron tanto la naturaleza como la justificacion de las afirmaciones sobre estas
transacciones. Admitieron que la urgencia de los intercambios de tierras podria, en teoria, justificar una pérdida
aceptable de valor. Sin embargo, utilizando solo las tasas de mercado mas conservadoras, incluso si una pérdida del 10
% se considera estratégicamente aceptable, e incluso si la tasa de mercado se coloca en un 20 % mas baja que la tasa
indicada, los datos ain muestran una impresionante pérdida estimada para Auroville de INR 170 millones de rupias, o
alrededor de USD 20 millones por 30 acres intercambiados.

Proteccién de los activos de Auroville

Es erroneo sugerir que el valor de cualquier terreno adquirido dentro del area del Plan Maestro de Auroville justifica
pasar por alto las practicas financieras y legales estandar y el debido proceso. Un ex secretario de la Junta de Gobierno
establecié un proceso riguroso para evaluar y dar cuenta de la evaluacién adecuada de las tierras en ambos lados, un
protocolo que la actual administracion no ha seguido.

Los representantes elegidos de la Asamblea de Residentes y los miembros del Consejo Consultivo Internacional creen
que la Fundacién Auroville en su conjunto, incluida la Junta de Gobierno, tiene la responsabilidad de:

» proteger los activos de Auroville y elaborar acuerdos de intercambio que beneficien a la comunidad en todos
los sentidos;

» realizar transacciones utilizando un protocolo preciso, justo y transparente;

» consultar con los residentes de Auroville que viven y cuidan las tierras y otros expertos de Auroville en asuntos
de tierras;

» evaluar cada caso por sus propios méritos, teniendo en cuenta los factores histéricos, de desarrollo, agricolas y
ambientales al estimar la contribucién real de una tierra en particular a la comunidad.
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El IAC insté a la Junta de Gobierno a no proceder con mas intercambios de tierras hasta que haya tenido la oportunidad
de mantener una discusién exhaustiva, no solo con los miembros de la Junta de Gobierno y la administracion de la
Fundacién, sino también con un sector interesado de los residentes de Auroville. Ninguna de las comunicaciones del
IAC a la Junta de Gobierno ha recibido una respuesta adecuada.

Un patrén de practicas financieras inadecuadas

Los intercambios de tierras parecen ser parte de un patrén mas amplio que indica practicas financieras negligentes y/o
inconformes y abusos de autoridad financiera por parte de la actual administracién en otras areas. Entre ellas se
encuentran:

» apropiarse del control de los fondos generados por la comunidad de Auroville a través de unidades, individuos
o donaciones, y determinar las prioridades de gasto sin transparencia ni consulta;

» externalizar la construccién en Auroville mediante la contrataciéon de contratistas comerciales y
gubernamentales que han realizado trabajos de calidad inferior a costos exorbitantes, sin transparencia ni
rendicién de cuentas;

» no rendir cuentas de manera transparente de las ventas u otras disposiciones de los materiales excavados y la
madera de miles de arboles que ordend talar;

» subastar la cosecha de arboles frutales en las granjas de Auroville a partes comerciales sin consulta,
justificacion o compensacién, socavando el impulso de la comunidad hacia la autosuficiencia y destruyendo la
capacidad de generacién de ingresos de las granjas;

» apropiarse perentoriamente de los bienes de Auroville para uso personal o administrativo, incluidos edificios
publicos y alojamientos personales;

» aplicar practicas contables irregulares al registrar un enorme aumento (INR 57,88,44,761) pero no
identificado en "otros ingresos" en el balance de la Fundaciéon entre el afio fiscal 2021-2023 junto con otras
anomalias;

» sefialar y despedir sumariamente a sesenta y dos trabajadores forestales sin previo aviso ni indemnizacién con
el pretexto de reducciones presupuestarias, y luego negandose a pagar su fondo de gratificacion.

Durante este tiempo, la administracién casi ha quintuplicado su personal, expandiéndolo de menos de diez a una fuerza
laboral de alrededor de cuarenta empleados pagados, muchos de los cuales son funcionarios gubernamentales activos o
jubilados sin conocimiento previo de Auroville o los principios que lo inspiran. El aumento sin precedentes en el
nuamero de empleados administrativos no ha resultado en ninguna mejora en la efectividad ni en ningun otro beneficio
perceptible para la comunidad de Auroville. Mas bien, ha afiadido importantes gastos generales y ha llevado a requisar
casas de los residentes y dependencias del personal docente.

La Junta de Gobierno ordené que esta fuerza de trabajo remunerada fuera tratada en pie de igualdad con los habitantes
de Auroville y se le proporcionaran servicios gratuitos, como educacion y atencion médica, asi como descuentos en los
restaurantes de la comunidad, a pesar de la disparidad entre los amplios salarios pagados a estos empleados contratados
y el estipendio minimo asignado a muchos residentes comprometidos de Auroville, que constituye un subsidio de
subsistencia.

La toma de posesién por parte de la nueva administraciéon en 2021 se corresponde con una fuerte disminucién en el
crecimiento economico de Auroville y un cambio en la estructura de costos. Los datos de los Informes Anuales de la
Fundacién Auroville para el afo fiscal 2021-2023 indican que los cambios que la administracion realizé en las
unidades generadoras de ingresos de Auroville, combinados con el aumento de los costos generales, han llevado a:
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» una pérdida del 7,93% en ventas de 4.14.93.992 INR (aproximadamente 490.000 USD);
» un aumento en el coste del personal administrativo remunerado en INR 15,33,82,005 (aproximadamente USD
1.8 millones);

» una pérdida total de ingresos para Auroville del 9,43%, o INR 38,47,19,810 (aproximadamente USD 4,5
millones).

Abuso de autoridad financiera y administrativa

Cuando desmantelé los servicios creados por los residentes de Auroville, la administracién también descarté el ideal de
Auroville de crear una economia interna sin dinero. En cambio, después de apropiarse de sus ingresos colectivos,
comenzé a cobrar a los residentes por los servicios internos, monetizando sistematicamente todos los aspectos de la
vida y ejerciendo presion financiera para intimidar, amenazar y castigar injustamente a los residentes de Auroville.

Por ejemplo, sin previo aviso ni justificacién, la administracion recorté los estipendios mensuales para
aproximadamente 200 residentes seleccionados, incluidos muchos con familias que trabajaban en la agricultura y la
silvicultura, dejandolos sin poder cubrir el costo de las necesidades basicas.

Al mismo tiempo, a estos residentes, muchos de ellos sin medios econémicos, se les dijo que pagaran una “contribucion
a los servicios de la ciudad" mensual de 3.800 rupias, que antes era voluntaria, incluidos los residentes que habian
tenido una exencidn previa de tener que pagar dicho impuesto. En algunos casos, la cantidad exigida a los residentes se
retrotrajo tres afios, lo que significa que tuvieron que pagar 1 lakh de rupias adicionales (aproximadamente USD 1.200)
al mismo tiempo que se les cortaba su unica fuente de ingresos.

El abuso de autoridad financiera se extiende al uso extorsivo del poder administrativo para otorgar o denegar cartas de
recomendacion de visados. Los residentes no indios de Auroville, muchos de los cuales incluyen a los pioneros de
Auroville que han vivido en la comunidad durante décadas y no tienen otro hogar al que regresar, dependen de las
extensiones de visa para continuar permaneciendo y / o para viajar fuera de la India. Ahora se requiere un "Certificado
de No Cuotas (No Dues Certificate)”, emitido por las personas designadas por la administracién a cargo de los
presupuestos (el Comité de Coordinacién Presupuestaria), para recibir una carta de recomendacion de visado. Si no se
paga la cantidad calculada por este Comité, a menudo retroactiva a tres afios, se niega al residente una carta de
recomendacién de visado.

Muchos residentes no indios han sido amenazados con retirar su recomendacion de visado si no cumplen con la
aprobacion de la administracién. A menudo, han sido sometidos a retrasos de meses sin ninguna explicacion. A la
mayoria de los que han recibido una prérroga se les ha concedido una sustancialmente reducida y limitada, dejandolos
en un estado continuo de ansiedad e inseguridad. Algunos residentes prominentes han sido desalojados de la India
como una advertencia para otros.

Tales précticas contravienen los valores éticos de Auroville y son contrarias a los principios morales, éticos y
espirituales en el corazén de Auroville y al Acta de la Fundacién Auroville.

PLANIFICACION Y DESARROLLO

"Auroville es una ciudad con una finalidad. Las personas se unen porque comparten una aspiracion hacia el cambio y
una Vida divina. Tiene que convertirse en un modelo mundial a seguir para el futuro. Por esta razon, el crecimiento de
Auroville debe ser en términos de calidad de personas y no solo en términos de cantidad y nimeros. Debemos tener en
cuenta que Auroville es una ciudad diferente y el desarrollo no estd impulsado por la fuerza del mercado. La
planificacion se basa en factores humanos y aspiraciones y hay que presentar una nueva estrategia.
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El Plan no es solo la ubicacién de edlificios e infraestructura. Debe ser la creacion de un ambiente propicio para una
experiencia espiritual transformadora”.

B.V. Doshi, 2014

Antiguo Presidente del Consejo de Desarrollo

de la Ciudad de Auroville y

miembro de la Junta de Gobierno

"Si las personas que vienen por esta profesion de fe no son capaces de construir su propio entorno, significaria que
Auroville es un fracaso. Es esencial que se construya en el nivel de la experiencia individual. Se podria decir que el
concepto de Auroville es lo opuesto a un urbanismo contempordneo. En nuestra concepcion urbanistica, se hace una
ciudad sobre el papel. La concepcion es tan inteligente como puede ser y luego uno le pide a la gente que venga a vivir
alli. Aqui el proceso se invierte: las personas viven la experiencia y es a partir de la experiencia que se crea el entorno”.
Roger Anger

Arquitecto Jefe de Auroville, 1972

Menos de dos semanas después de su nombramiento, el 4 de junio de 2021, la nueva Secretaria dejé de lado el Consejo
de Desarrollo de la Ciudad de Auroville y lo reconstituyé con un nuevo grupo de planificacién que no dependia de la
Asamblea de Residentes, como se pedia en el Acta de la Fundacion de Auroville, sino directamente de ella.

Ella y la nueva Junta de Gobierno pronto comenzaron a emitir una serie de 6rdenes administrativas que autorizaban
cambios radicales en la composicién, la naturaleza y los poderes de la funcién de planificacién y desarrollo de
Auroville. La Asamblea de Residentes fue despojada de su responsabilidad de desarrollar el Plan Maestro, eliminando
la capacidad de la comunidad para planificar su propio futuro. La Junta de Gobierno y la Secretaria se asignaron a si
mismos la autoridad para seleccionar a los miembros del Consejo de Desarrollo de la Ciudad reconstituido y dirigir
todos los aspectos de la planificacion y el desarrollo.

El 15 de marzo de 2024, el Tribunal Superior de Madras dictaminé que la Junta de Gobierno/Secretario habia
participado en una toma ilegal del poder y habia privado a la Asamblea de Residentes de sus responsabilidades en la
planificacion, el desarrollo y la ejecucion del "Plan Maestro: Perspectiva 2025" de Auroville, tal como se especifica en
el Acta de la Fundacién Auroville.

Los representantes de la Asamblea de Residentes se pusieron en contacto con la Junta de Gobierno y con los
funcionarios del Ministerio de Educacion para proponer un camino armonioso a través de un dialogo respetuoso.
Haciendo caso omiso de ese alcance y del fallo del tribunal, la Secretaria presenté una apelacién ante el Tribunal
Supremo de la India. El caso sigue abierto.

La planificacién y el desarrollo estan en el centro de los principios que sustentan el propésito experiencial y evolutivo
de Auroville, tal como lo conciben la Madre y la Carta de Auroville.

Durante décadas, los residentes debatieron cémo abordar la construccion de la ciudad y las intenciones de la Madre
para su desarrollo interno y externo. La falta de financiacion, las grandes brechas en las tierras contiguas y la necesidad
de desarrollar la infraestructura de manera reflexiva en armonia con las realidades ambientales, culturales y sociales
contribuyeron a que el desarrollo fisico a gran escala avanzara mas lentamente de lo previsto.

La frustracion crecié entre algunos residentes que querian construir la ciudad mas rapida y exactamente, de acuerdo con
su comprension de la vision de la Madre. Otros creian que su vision era mas flexible y que el concepto debia ajustarse
en funcion de la experiencia vivida, las realidades ambientales y la evolucion de los conocimientos sobre las mejores
practicas en la planificacion urbana. La comunidad traté de reconciliar estas posiciones a través de reuniones, dialogos
y otros intentos de encontrar puntos en comudn. Mientras tanto, los planes que proponian la creacion de Planes de
Desarrollo Detallados (DDPs, por sus siglas en inglés) para las Zonas Residenciales 1y 2 y el Plan de Desarrollo del
Cinturén Verde no se llevaron a cabo junto con otros planes que proponian DDPs.
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En lugar de trabajar en colaboracién con la Asamblea de Residentes y el Consejo Consultivo Internacional para superar
este desafio, la nueva administracién pasé por alto el enfoque participativo por completo. Afirmando que el progreso se
habia "estancado" y que el crecimiento estaba siendo blogueado, tomé el control de la funcién de planificacion y emitié
una directiva para "construir la ciudad" de una manera acelerada y literal de acuerdo con interpretaciones fijas del
concepto arquitecténico concebido sesenta afos antes sin consultar con el cuerpo mas amplio de los residentes de
Auroville.

Contrariamente a la imagen de la administracion, una gran mayoria de la Asamblea de Residentes apoya el crecimiento
y el desarrollo acelerados de Auroville, incluido el desarrollo del 'Plan Maestro: Perspectiva 2025'. Es incorrecto
plantear la cuestion como una eleccion binaria de sostenibilidad o desarrollo. La cuestién contiene varias dimensiones:
el resultado previsto, la forma en que se va a lograr el crecimiento y la forma de superar las posiciones rigidas.

La comunidad en su conjunto afirma la necesidad de respetar los principios de planificacion y desarrollo que ha seguido
durante las ultimas décadas, que fueron apoyados por todas las administraciones anteriores nombradas por el gobierno
y contindan siendo apoyados por la mayoria de los partidarios de Auroville y los expertos en desarrollo urbano y rural
en la India y en todo el mundo. Estos principios, reflejados en el «Plan Maestro: Perspectiva 2025», incluyen:

» un enfoque de desarrollo integral, equilibrado y participativo liderado por la comunidad, centrado en el
crecimiento sostenible, el bienestar humano dentro de la biorregién mas amplia y la escalabilidad para garantizar
un futuro resiliente y armonioso;

» el respeto de los objetivos de desarrollo y la preservacion del medio ambiente natural, desarrollando practicas
sostenibles que informen la planificacion urbana para prevenir nuevas degradaciones y establecer una base sobre
la que pueda producirse un crecimiento seguro;

» respeto de las normas medioambientales de la India;

» respeto por el desarrollo liderado por la comunidad;

» gestion responsable y ética de los activos de Auroville;
» transparencia y probidad en la tramitacién de tierras;

» no comercializacién de la mision y el propoésito de Auroville.

Al hacer caso omiso de la responsabilidad de planificacion estatutaria de la comunidad, la administracion opté por
imponer un modelo anticuado de planificacién central, caracterizado por el desarrollo a cualquier coste, que es
inconsistente con los estindares nacionales e internacionales contemporaneos. Ha provocado la destruccion
generalizada de los activos de Auroville y dafios a los intereses a largo plazo de sus residentes y de la biorregién, y ha
socavado la reputacién de Auroville como un experimento de desarrollo urbano-rural inspirador para la India y el
mundo.

Enfoques de planificacion y desarrollo

"No puede haber una libertad completa para que individuos, grupos de individuos o instituciones lleven a cabo
desarrollos sin tener en cuenta el medjo ambiente circundante... Las propuestas de desarrollo se tendrin en cuenta sélo
si son efectivamente ecolégicas y ecolégicamente adecuadas... Los modelos innovadores en el campo de la forestacién,
el desarrollo de la tierra, la conservacion del agua, la recoleccion de agua de lluvia, la tecnologia de construccion, la
participacion comunitaria, el ahorro de energia, etc, incorporados en el Plan Maestro serian parte integral del desarrollo
y la gestién del municipio”.

«Plan Maestro: Perspectiva 2025» de Auroville

La Asamblea de Residentes aprobé un Plan Maestro en 1999. Posteriormente, este documento se reajusto y reescribié a
fondo para dar lugar al «Plan Maestro: Perspectiva 2025» de Auroville.
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que fue creado por la Oficina de Planificacion de Auroville y aprobado en 2001 por el Ministerio de Desarrollo Urbano
y Alivio de la Pobreza del Gobierno de la India.

Esto estaba en consonancia con el Capitulo 3 (19) y (19) (2) (c) del Acta de la Fundacién Auroville, que estipula que la
Asamblea de Residentes "formulara el plan maestro de Auroville”, estableciendo comités como el Consejo de
Planificacién Urbana "que lo representara en relacién con las funciones que desempefiara la Junta de Gobierno".
(Anexo A) En otras palabras, el Acta exige que los residentes lideren el proceso de planificacion y desarrollo y
participen en cada paso con la aprobacion de la Junta de Gobierno. El plan esta destinado a los residentes y deberia ser
formulado por ellos.

Aunque se denomina "Plan Maestro”, el "Plan Maestro: Perspectiva 2025" de Auroville es en realidad solo un marco
amplio para el desarrollo de la ciudad. Exige que se realicen actualizaciones y revisiones a intervalos regulares, incluida
la creacion y ejecucion de Planes de Desarrollo Detallados (DDPs). Propone un amplio esfuerzo de planificacion
municipal con énfasis en la flexibilidad: "no sera ni tradicional ni rigido". La formulacién del Plan Maestro es el deber
de los residentes de Auroville segun los términos de la seccion 3 (19) (c) del Acta de la Fundacion Auroville. Auroville
tomé muchas medidas para construir la infraestructura necesaria para la futura ciudad en alineacién con el marco rector
de 'Perspectiva 2025 (ver pps 36-39).

Sin embargo, eso cambié con la toma de control administrativa en 2021. Si bien profesa adhesion al 'Plan Maestro:
Perspectiva 2025', la nueva administracion ha desestimado los elogiados logros de Auroville en programas de
forestacion, gestion del agua y desarrollo rural en la buasqueda de proyectos de crecimiento y desarrollo a gran escala
sin restricciones, sin consulta, planificaciéon adecuada, evaluaciones de impacto ambiental o un plan de circulacion de
transporte regional, entre otras consideraciones importantes.

Construccion irresponsable de carreteras y tala de arboles

Poco después de obtener el control de la funcién de planificacién y desarrollo, la administracién se hizo cargo de un
proyecto de construccion de carreteras llamado Crown Road, una carretera circular principal clave a medio camino
entre el centro de la ciudad y el limite del cinturén verde. Se habia desarrollado a través de fondos del Gobierno de la
India, hecho de hermosos adoquines, resistentes, duraderos y hecho en una fabrica de Auroville por trabajadores
relacionados con Auroville, dirigidos por un ingeniero de Auroville que habia ganado varios premios en la India.

Sin ninguna razén comprensible, después de que la administracion se hiciera cargo, destruyé gran parte de la carretera
ya terminada en un 60% que transportaba la mayor parte de los vehiculos de Auroville y retiré los adoquines de la
carretera para hacer pasarelas a sus casas.

La Secretaria firmé un contrato con un contratista externo que era mucho mas costoso que cualquier cosa que los
aurovilianos hubieran hecho, pero que resulté en una carretera de mala calidad inaceptable y deficiente emprendida sin
responsabilidad local, participacién de la comunidad, justificacién clara u obtencion de permisos y procedimientos
adecuados para demoler activos y deshacerse de los materiales generados a través de subvenciones gubernamentales.

Ademas, la administracion desestimé las solicitudes de pausarlo hasta que se establecieran los Planes de Desarrollo
Detallado (DDPs) adecuados. No se tuvo en cuenta el impacto de la carretera en las viviendas existentes, las vidas, la
cubierta verde y otros activos comunitarios. Algunos de los terrenos necesarios para la finalizacién no pertenecen a
Auroville, sino a particulares, lo que ha provocado una enorme escalada de los precios de los terrenos.

A pesar de las afirmaciones en sentido contrario, la comunidad de Auroville no se opone a las carreteras. Las carreteras
y el mantenimiento de las mismas son esenciales. Auroville no es "anti-desarrollo”.
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Muchos de los proyectos anteriores a 2021 fueron realizados por los planificadores y arquitectos de Auroville en
colaboracion con el gobierno. La cuestion se refiere a la adopcién de decisiones no consultivas, a los enfoques
innecesarios que dafian a las comunidades humanas y a los sistemas naturales, y al uso de métodos y materiales
inadecuados.

Las acciones perjudiciales de la actual administracién incluyen:

» el uso de excavadoras en una demostracion deliberada de fuerza para demoler edificios y destruir zonas
boscosas;

» el relleno y pavimentado negligentemente vias fluviales vitales, dafiando el sistema de drenaje de agua a través
de la meseta de Auroville, impactando negativamente en la recarga de los acuiferos y socavando la necesidad
cada vez mas urgente de fortalecer la seguridad hidrica para el futuro de la biorregion;

» ignorar los requisitos de planificacion para estudiar el impacto del trafico motorizado dentro de Auroville y las
preocupaciones de movilidad e impacto ambiental mas amplias para la biorregién en general;

» el uso de contratistas comerciales privados sin transparencia financiera ni rendicion de cuentas, lo que da lugar
a un trabajo de calidad inferior, en lugar de emplear a la propia mano de obra capacitada del servicio de carreteras
de Auroville y a la mano de obra local;

» la tala de terrenos y la tala de centenares de arboles para dar paso a una carretera VIP hacia Auroville,
arrasando una zona del tamafio aproximado de dos campos de fatbol, supuestamente para un gran aparcamiento
de visitantes, ninguno de los cuales forma parte del «Plan Maestro de Auroville: Perspectiva 2025», y que pone
en peligro dos granjas, asi como a varias familias a las que se les instruyé para que se trasladaran sin
proporcionarles alternativas viables ni fondos para hacer posible tal traslado;

» insistir irracionalmente en la construccion de circulos perfectos para las carreteras de la Corona y la
Circunvalacion Exterior de Auroville , y en 12 carreteras radiales, lo que ha destruido innecesariamente miles de
arboles y degradado el mismo medio ambiente que el Plan Maestro puso en el centro del desarrollo de Auroville;
» la imposicién de amplias carreteras de hormigén y la planificacién de edificios de hormigén de alta densidad,
sin tener en cuenta el compromiso de Auroville con la arquitectura y la vivienda sostenibles e innovadoras y las
soluciones a escala humang;

» la destruccion de grandes secciones de la zona ambientalmente sensible del Parque Forestal de Darkali
mediante la pavimentacion de una carretera principal a través del parque de 50 acres, lo que resulta en la
devastacion de especies de arboles raros y el sofisticado sistema de conservacion de agua de lluvia del parque,
que sirve como un contribuyente vital para la recarga del acuifero para la cuenca hidrografica de Kaliveli y la
futura sostenibilidad ecolégica de Auroville y sus aldeas vecinas;

» Destruccién de grandes secciones del Santuario del Bosque Revelacién, que alberga especies raras y protegidas
endémicas del Bosque Tropical Seco de hoja perenne.

La administracion ha emprendido o apoyado otras acciones que son contrarias a los valores de desarrollo integral de
Auroville y a los principios del 'Plan Maestro: Perspectiva 2025'. Ha socavado el futuro de la reserva Pebble Garden al
negociar en secreto un intercambio de tierras que destruiria la viabilidad de este modelo galardonado de restauracion
ambiental en la India, que cuenta con un bosque de mas de doscientas especies autéctonas, arboledas en peligro de
extincién, un jardin de conservacién de la diversidad de semillas de hortalizas y fuentes vitales de agua y estanques de
captacién de agua de lluvia.
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También ha permitido la excavacién de un enorme lago que rodea el Matrimandir en el centro de Auroville, ignorando
las preocupaciones y los repetidos llamamientos de la comunidad en general sobre la situacion el impacto ambiental en
las aldeas circundantes, y rechazando la propuesta de la comunidad de un plan de desarrollo integral del lago apropiado
para la gestién sostenible de los recursos hidricos a largo plazo para Auroville y la biorregién, incluidas las formas en
que las directrices de la Madre puedan cumplirse de manera ambientalmente sensible, humanamente inclusiva, hermosa
y oportuna. Las apelaciones especificas que fueron en gran medida ignoradas o rechazadas de plano incluyen:

» obtener el permiso de construccién adecuado de la comunidad;

» realizar y compartir evaluaciones de impacto ambiental para la excavacion del lago y el paisajismo;

» pausar en la tala de arboles y la excavacién;
» considerar la integracion de la propuesta lacustre alternativa que responde a los valores ecolégicos y estéticos;

» integrar el feedback de la comunidad y entablar un dialogo constructivo con los voluntarios de la comunidad.

Haciendo caso omiso de los procesos participativos y colaborativos, la administracién ha permitido que los trabajos
avancen de manera apresurada utilizando un cronograma de finalizacién poco realista y con salvaguardias insuficientes,
lo que ha provocado la rotura de la pared del lago, lo que ha planteado serias dudas sobre la responsabilidad de la
ingenieria y el uso de las contribuciones de los donantes.

El resultado de todas estas acciones ha sido una destruccién injustificada que podria haberse evitado con una
planificacion mas reflexiva para preservar los activos de Auroville, incluidos los edificios y estructuras que se
construyeron con el permiso otorgado por grupos de planificacion anteriores, los recursos naturales y los espacios
verdes que deberian estar entretejidos en cualquier tejido urbano.

Ademas, la administracién estd implementando un enfoque monetizado para las granjas ecologicas y las tierras
forestales de Auroville utilizando métodos agricolas y agroforestales de estilo industrial que degradaran la tierra, sin
tener en cuenta la gran cantidad de experiencia que los administradores de estas tierras han acumulado, su arduo trabajo
durante décadas y la forma en que han transformado el medio ambiente de la biorregion de Auroville frente a enormes
desafios, lo que ha sido elogiado por gobiernos estatales y centrales y mas alla.

Los expertos de Auroville propusieron alternativas viables a estos enfoques innecesarios, incluida una propuesta de
construccion de carreteras que permitiria su construccién con un impacto minimo en los activos de la comunidad que
les evitaria mas danos a estos activos y residentes de Auroville y una mayor degradacién, tanto de su medio ambiente
como de su espiritu.

Por ultimo, el principio de Auroville de desarrollo liderado por la comunidad incluye la consideracion y la asociacion
con las comunidades locales y las organizaciones biorregionales, que la actual administracién ha ignorado en gran
medida. (Véase "Un modelo cooperativo de desarrollo”, pags. 37-38; "Aldeas y desarrollo biorregional®, p. 39)

El Comité de Trabajo de la Asamblea de Vecinos y el Consejo Consultivo Internacional han solicitado reiteradamente
un equilibrio que respete los objetivos de desarrollo del municipio y la preservacion del medio ambiente natural, asi
como una verdadera asociacion a través de un enfoque biorregional. La administracién ha ignorado esas peticiones.

Rechazo al Enfoque Integral de Planificacion y Desarrollo de Auroville

La administracion ha repudiado el espiritu y la metodologia de planificacion y desarrollo integral de Auroville, que
adopta un enfoque inclusivo y a largo plazo para el desarrollo del municipio en el contexto de las necesidades humanas
y las condiciones ambientales en evolucién. Ese espiritu incluye:
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» desarrollar soluciones sostenibles para los recursos naturales y humanos de la biorregién a través de la gestion
del agua, el suelo, la flora y el patrimonio arqueolégico en linea con los principios de la Carta de Auroville, el
«Plan Maestro: Perspectiva 2025» de Auroville y las leyes y regulaciones ambientales del estado de Tamil Nadu
y del Gobierno de la India;

» integrar el desarrollo biorregional, la economia, la cultura y otros factores como parte esencial del proceso de
planificacion y desarrollo, lo que requiere relaciones sélidas, confianza y colaboracién entre los diversos
interesados;

» imaginar el trabajo de Auroville como custodio, fideicomisario y administrador en lugar de como propietario o
arrendador;

» valorando el énfasis de la Madre en que la construccién de una ciudad implica algo mas que la infraestructura
fisica.

La administracién ha rechazado las estrategias de planificacién participativa de la comunidad, como la innovadora
metodologia Dreamweaving, en la creacién de hojas de ruta de desarrollo (véase p. 24, 39). También ha ignorado el
extenso trabajo de planificacion y las decisiones tomadas por la comunidad durante la altima década, que incluyen:

» propuestas del Grupo de Trabajo Vision Task Force (2015), en el que participaron la Junta de Gobierno, el
Consejo Consultivo Internacional y la Asamblea de Residentes, entre ellos casi 165 expertos de maltiples
disciplinas;

» Plan de Desarrollo del Cinturén Verde (2014-2016), facilitado por un destacado arquitecto paisajista, el Sr.
David Stein, en colaboracién con expertos de Auroville;

» Plan de Desarrollo Detallado para las Zonas Residenciales 1y 2 (2020) para acomodar una densidad de 5000 nuevos
habitantes, incluyendo infraestructura para carreteras, tratamiento de aguas residuales, agua potable, energia y
comunicacion;

» Ejercicio de Desarrollo Participativo del Agua (2021) para abordar graves problemas de estrés hidrico en el drea del
municipio y la regién, que involucré a varios expertos en agua de Auroville y miembros de la comunidad en general e
incorporé pautas proporcionadas por el Ministerio de Desarrollo Urbano;

» Ejercicio de Prioridades de Desarrollo (2021) con residentes y expertos de mdltiples sectores, incluidos la educacién, el
agua, la economia, la cultura, la salud y el bienestar, y el desarrollo biorregional, que condujo a la creacién de un informe
detallado y centrado en la accién con prioridades para cada sector;

» Exercise Dreamweaving the Crown (2022), que buscaba visualizar y armonizar las multiples visiones de expertos y
residentes de Auroville en torno al concepto de Crown Road como una banda de 75 metros de ancho que conecta todas
las zonas de Auroville y areas sectoriales de la vida comunitaria;

» componentes centrales del "'Plan Maestro: Perspectiva 2025, que incluye un enfoque integral e integrado
del crecimiento y desarrollo de Auroville en el contexto de la biorregion, incluida la incorporacion de modelos y
técnicas innovadoras en los campos de la silvicultura, el desarrollo de la tierra, la conservacion del agua, la
recoleccién de agua de lluvia, la tecnologia de la construccion y el ahorro de energia.

Rechazo a la normativa ambiental

La administracién apelé la sentencia del Tribunal Verde Nacional (NGT), un érgano judicial especializado establecido
por el Gobierno de la India en 2010 para manejar casos relacionados con la proteccién del medio ambiente y la
conservacion de los bosques y otros recursos naturales de la nacion.
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Este estaba en consonancia con otras acciones contrarias al desarrollo responsable detallado en esta seccion:

» negandose a acatar la sentencia de la NGT de abril de 2022 para detener la construccién de carreteras en las
zonas de Auroville que contienen arboles y para reemplazar los arboles ya derribados;

» haciendo caso omiso de la directiva de la NGT de que cualquier desarrollo en Auroville solo puede proceder
sobre la base de planes urbanos adecuados y debe incluir una autorizacién ambiental antes de que pueda
comenzar la implementacion;

» llevando a cabo talas secretas de arboles por la noche en desafio a la orden judicial de la NGT;

» desdenando el informe inicial del Comité Conjunto designado por el NGT y las recomendaciones ordenadas
por el NGT para limitar el ancho de la carretera de la Corona a través de la zona del Parque Forestal de Darkali
(el estudio completo y el informe del Comité Conjunto nunca se completaron);

» ignorando los requisitos legales para la autorizacién ambiental para la tala y el desmonte de arboles.

Comercializacion y privatizacion

La administracion ha actuado unilateralmente para monetizar Auroville a gran escala, ignorando los principios no
comerciales de la Carta de Auroville, la intencién de la Madre y el propio Plan Maestro de Auroville. Las acciones
incluyen:

» lanzar un plan de privatizacion expansivo para convertir a Auroville en un gran proyecto generador de ingresos
mediante la externalizacion de servicios y activos comunitarios a entidades externas, empezando por la
privatizacion del sector sanitario de Auroville:

» invitar a los hospitales privados de la zona en enero de 2024 a presentar manifestaciones de interés en la
adquisicion y gestion de un nuevo hospital en Auroville sin necesidad de construir nuevos edificios, una
propuesta que pide requisar y privatizar los terrenos y los centros de salud existentes en Auroville;

» iniciar el desarrollo de una gran infraestructura turistica y promover Auroville como destino turistico
nacional e internacional:

» tomar el control del Centro de Visitantes de Auroville, reescribiendo el material impreso entregado a los
visitantes con distorsiones e inexactitudes;

» utilizar Bharat Nivas y Savitri Bhavan como centros de conferencias para albergar grupos externos,
presentaciones, exposiciones, eventos de orientacién politica, personalidades y grupos juveniles que no
tienen ninguna conexién con Auroville;

» la implementacién de tarifas de entrada pagadas en algunos espacios publicos, anulando el principio de
libre acceso a los programas de arte y cultura, que han sido activos distintivos de Auroville;

» la creacién de un parque tematico de "vida silvestre™ de pago con animales de cemento y resina, mientras
que la vida silvestre real de Auroville esta en peligro de extincién por la demolicién indiscriminada y la
pavimentacion de habitats (ver 'Impacto en las comunidades locales', p. 43-44);

» detener el apoyo financiero a los lugares que acogen eventos culturales, obligandolos a adoptar una
estrategia de generacion de ingresos a expensas de la practica de Auroville de apoyar y fomentar el libre
acceso al arte y la cultura.

El intento de la administracién de convertir los servicios municipales de Auroville de carreteras, atencion médica,
tecnologia de la informacion y otros servicios similares en nuevas unidades generadoras de ingresos registradas como
entidades comerciales es una parte importante de este patrén de comercializacion. Esto no sélo demuestra una falta
fundamental de comprensién de la naturaleza no comercial de los servicios municipales necesarios para el
funcionamiento de cualquier municipio, sino que también vulnera el derecho legal de la comunidad en virtud del Acta
de la Fundacion Auroville (Seccion 20(4)) de organizar estos departamentos para gestionar sus actividades cotidianas
sin restricciones ni interferencias externas.
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Un enfoque integrado del crecimiento

Los muchos logros de Auroville son reconocidos a nivel nacional e internacional en maltiples campos, desde la
restauracion ecologica, las energias renovables y la arquitectura hasta la educacién, la investigacion y la cultura. Lo
gue es menos apreciado es el enfoque sistematico de la comunidad para preparar la base material necesaria para
materializar un nacleo urbano grande.

Es falso afirmar que los residentes de Auroville no han progresado en la "construccion de la ciudad”, asi como es falso
afirmar que la mayoria de los residentes no quieren acelerar el progreso hacia el establecimiento de una ciudad mas
grande.

Estas acusaciones se basan en una comprension insuficiente o deliberadamente falsificada de la historia, los logros y el
enfoque integrado del crecimiento de Auroville. Los residentes de Auroville han trabajado sistematicamente para
establecer la infraestructura necesaria para desarrollar la ciudad durante muchas décadas.

Lograr un crecimiento sostenible a gran escala

La idea de construir rapidamente un desarrollo urbano convencional para albergar a una poblacion hipotética de 50.000
habitantes en la meseta de Auroville no puede ignorar la necesidad de una infraestructura fisica y socioeconémica capaz
de sostener un crecimiento a tal escala.

Esa es una de las razones por las que Auroville ha insistido en que el uso sostenible y la preservacion de los recursos
naturales deben seguir siendo una parte integral de la planificacion y el desarrollo de la ciudad. A pesar de los enormes
logros de Auroville en la recuperacién de tierras y la restauracién ecoldgica, el uso del agua, por citar un ejemplo, sigue
siendo un problema critico no solo para Auroville, sino para toda la biorregién.

» La cuenca de Kaliveli, que incluye la meseta de Auroville, es el hogar y la base de sustento de mas de un
millén de personas. La unica fuente de agua potable en esta zona son las aguas subterraneas, que estan
amenazadas por el uso excesivo, el crecimiento demografico y la intrusion salina en el acuifero de Kaliveli, que
se esta drenando para satisfacer las crecientes necesidades agricolas, industriales y domésticas.

» La preservacién de la cubierta arbérea y el desarrollo de las cuencas hidrogréficas deben hacerse para
preservar el agua y el suelo cultivable necesarios para una vida colectiva floreciente para todos, no solo para hoy,
sino para las generaciones venideras. Son una parte esencial de cualquier plan urbano responsable.

Un modelo cooperativo de desarrollo

Auroville busca abordar las necesidades de desarrollo a través de un enfoque biorregional. Su estrategia de multiples
partes interesadas para una urbanizacion exitosa tiene el potencial de mostrar el liderazgo de la India en el desarrollo de
asociaciones innovadoras entre zonas rurales y urbanas en el escenario mundial.

La experiencia mundial demuestra que el desarrollo sostenible se basa en enfoques participativos que dan prioridad a
las personas, la tierra, la cultura y el medio ambiente. Si no se incluye a las partes interesadas en la planificacién del
desarrollo, se pueden generar conflictos y comprometer la sostenibilidad a largo plazo.

El cambio de la administracion del intento de desarrollar un modelo de desarrollo cooperativo hacia un enfoque rigido y
de arriba hacia abajo amenaza con deshacer 56 afios de trabajo para construir dicho modelo y pone en peligro el futuro
tanto de Auroville como de la biorregién. Sin duda, la colaboracion entre Auroville y su vecindad no siempre ha sido
facil y podria haber sido mejor en muchos aspectos.
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Sin embargo, se han hecho muchos esfuerzos en este enfoque compartido del desarrollo y se debe
alentar a que continde.

Construccién de la infraestructura civil y civica de Auroville

La planificacion a largo plazo para cualquier esfuerzo exitoso de desarrollo urbano se basa en el establecimiento de una
infraestructura civil y civica. La infraestructura civil incluye las estructuras fisicas, las instalaciones y los servicios
necesarios para el funcionamiento de una sociedad o empresa, como carreteras, sistemas de suministro de agua y redes
eléctricas. La infraestructura civica abarca instalaciones, sistemas y servicios que apoyan la vida comunitaria, la
participacion personal en la comunidad y una existencia colectiva floreciente, como centros comunitarios, parques
publicos, bibliotecas y otros espacios y actividades culturales y recreativas.

Durante los altimos cincuenta y cinco afios, Auroville ha trabajado en circunstancias excepcionalmente desafiantes para
desarrollar la infraestructura civil y civica de la comunidad como la base sobre la cual se puede lograr un crecimiento
urbano sostenible. Dos informes proporcionan una amplia documentacion de los alojamientos de Auroville en estas
zonas: "El desarrollo de los activos de Auroville™ y "Auroville, la ciudad del amanecer” (Anexo D).

El impresionante trabajo de planificacion y desarrollo civico y civil de Auroville se ha llevado a cabo en ocho sectores
clave:

Infraestructura material y servicios municipales: Desarrollo de una infraestructura municipal expansiva, que incluye:
energia renovable y sistemas y servicios eléctricos; servicios de construccion de carreteras y transporte; servicios de
gestion y suministro de agua; instalaciones sanitarias y servicios de bienestar; sistemas y servicios de gestién de
residuos, incluyendo reciclaje, reciclaje y tratamiento de aguas residuales; cocinas y servicios de alimentacién; y
servicios municipales para vivienda, tierras, etc.

Edificios Publicos y Residenciales: Desarrollo de arquitectura y tecnologias de construccién sostenibles sensibles al clima,
incluidos centros de investigacién aplicada de clase mundial para la vivienda y el desarrollo sostenibles.

Desarrollo econémico: Creacién de mas de 170 empresas sociales diversas que ayudan a sostener financieramente a
Auroville, ademas de proporcionar empleo, capacitacién y educacion a mas de 5000 personas del drea circundante.

Recursos naturales: Multiples iniciativas en la conservacion y el desarrollo sostenible de la tierra, el agua, la proteccion
del habitat, la regeneracién ambiental, la planificacion de cuencas hidrograficas y la seguridad hidrica, y la forestacion,
incluyendo 47 servicios forestales.

Agricultura: Mas de 20 granjas que cultivan solo alimentos organicos, junto con el desarrollo de industrias basadas en
alimentos y 22 servicios agricolas.

Educacién: Un amplio sistema educativo de apoyo a los jévenes de la comunidad y de las aldeas circundantes, asi como
educacion permanente y educacién informal para adultos. Desde la guarderia hasta el nivel secundario, las 22 escuelas
y centros educativos de Auroville atienden a mas de 2300 nifios de la comunidad y de la biorregién.

Artes & Cultura: Las actividades artisticas y culturales son una parte esencial de la vida civica y de la infraestructura
municipal. Son una necesidad para el florecimiento humano, especialmente en Auroville, que se dedica al desarrollo
integral de la conciencia, la manifestacion de la belleza en toda la vida y la basqueda del aprendizaje permanente: Las
instalaciones y servicios publicos construidos por Auroville incluyen:
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» bibliotecas comunitarias y centros de investigacién, como Savitri Bhavan y el Laboratorio de Lenguas de
Auroville;

» instalaciones para la gimnasia, el deporte y la educacion fisica;

» instalaciones para las artes corporales y escénicas como el Centro Cultural Pitanga y el Centro CRIPA para la
Investigacion en las Artes Escénicas, y el campus de Kalabhumi para actividades artisticas;

» centres for Indian Culture and Tamil Heritage and Culture, as well as other cultural
centres such as the Mohanam Village Heritage Centre.

Aldeas y desarrollo biorregional: Auroville apoya a numerosos centros y servicios culturales, formativos y educativos
comunitarios dedicados a apoyar a la poblacion de la biorregion, entre ellos:

» seis escuelas de extension que atienden a casi 2.000 jovenes de la aldea, un centro de formacion profesional y
un colegio (el Instituto de Tecnologia Aplicada de Auroville) y un centro para nifios y jévenes con necesidades
especiales (Deepam);

» tres grandes centros de formacién profesional: el "Centro de Educacion para la Vida" para nifias; 'lllaignarkal’,
un centro educativo y de formacion para los empleados de Auroville de los pueblos de los alrededores; y 'Reach
for the Stars', una organizacién que financia la educacion superior para los jévenes de los pueblos;

» siete clinicas de salud, un centro dental y maltiples programas de divulgacion en las aldeas, como el Grupo de
Accion de la Aldea de Auroville, una ONG fundada en 1983 que implementa programas en las cuatro areas
criticas de desarrollo comunitario, desarrollo econémico, desarrollo de capacidades y servicios psicosociales que
atienden a aproximadamente 4000 aldeanos.

» Sustainable Livelihoods Institute (SLI), una empresa conjunta con el Departamento de Desarrollo Rural de
Tamil Nadu y Panchayati Raj entre 2015 y 2020, que capacité a mas de 8.000 mujeres de aldeas y funcionarios
gubernamentales de todo Tamil Nadu, creando nuevos puestos de trabajo y generando mas de INR 3 crores a
través de varias empresas verdes y empresas de agricultura sostenible.

Todo esto se ha logrado con menos de 2.500 residentes adultos a largo plazo que no han tenido acceso a nada cercano a
los fondos necesarios para construir un centro urbano en la India rural. Que la comunidad haya logrado lo que ha
logrado a través de sus propios esfuerzos, experimentacion e innovacién es un logro que debe celebrarse, no
ridiculizarse.

Conclusién

Para Auroville es necesario un enfoque integral y orientado al futuro de la planificacién y el desarrollo en el contexto
de la biorregion de la que forma parte. Plantear una eleccion entre una “ecoaldea” exclusivamente rural o una “ciudad"
exclusivamente urbana, en la forma en que generalmente se entiende la "ciudad", es crear una falsa dicotomia. Avivar
deliberadamente las diferencias para fomentar las divisiones, los conflictos y la hostilidad sobre este tema es la antitesis
del espiritu y los ideales de Auroville.

El trabajo de Auroville no consiste simplemente en construir una infraestructura o un municipio por su propio bien. Se
trata, entre otras cosas, de reunir las mejores practicas e innovaciones de diversos ambitos para servir, como sugiere su
Carta, como un centro "de educacion sin fin, de progreso constante... [e] investigaciones materiales y espirituales para
una encarnacion viva de una Unidad Humana real".

Se necesita un terreno mas alto por encima y mas alla de los extremos polarizados para la planificacion y el desarrollo
de acuerdo con el propésito de Auroville. Es precisamente esta sintesis la que la comunidad fue antes de la toma de
control administrativa en 2021.
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Una metodologia colaborativa prometedora como Dreamweaving representa una forma en que la planificacién urbana 'y
el desarrollo rural pueden avanzar juntos en la consecucién de un nuevo modelo integrado para la India y el mundo en
consonancia con la misién de Auroville. La dnica manera de lograrlo es restaurando el papel adecuado de la Junta de
Gobierno de apoyar el desarrollo de Auroville en una asociacién genuina con la comunidad de Auroville a través de su
Asamblea de Residentes y el Consejo Consultivo Internacional.

COMUNICACIONES

Durante mas de cinco décadas, Auroville desarrollé sélidos sistemas de comunicacion interna y externa para satisfacer
las necesidades esenciales para su funcionamiento como comunidad internacional dedicada a la unidad humana. Estos
evolucionaron para incluir:

» plataformas digitales que facilitan la gobernanza interna y la colaboracion;
» canales de interaccién con los medios de comunicacién y el pablico;
» Archivos que preservan la historia y el desarrollo de la comunidad,;
» Mecanismos para el intercambio transparente de informacion entre los residentes.
Estas estructuras de comunicacion y canales de informacién apoyaron el requisito legal de Auroville para la toma de

decisiones colectivas a través de su Asamblea de Residentes, al tiempo que permitieron a la comunidad documentar su
experimento unico en la evolucién de nuevas formas para manifestar una nueva conciencia de la unidad humana.

Estos sistemas se basaban en principios alineados con la filosofia y el yoga de Sri Aurobindo: compromiso con el
intercambio de informacion veraz y precisa; transparencia y rendicion de cuentas en la gobernanza; el acceso universal
a la informacién; la proteccion de la expresiéon individual; la inclusion, la tolerancia y el respeto de los diversos puntos
de vista, manteniendo al mismo tiempo las salvaguardias contra la difamacién, el discurso de odio y la incitacion a la
violencia.

Desmantelamiento de la infraestructura de comunicaciéon de Auroville

A partir de diciembre de 2021, la administracion inicié una serie de medidas coordinadas para tomar el control de los
canales y plataformas de informacién de Auroville y cambiar los principios que sustentan sus comunicaciones.

Ha utilizado sistematicamente inexactitudes, falsedades y desinformacion para crear una version fabricada de la
realidad para justificar acciones que contravienen tanto el Acta de la Fundacion Auroville como los procedimientos
establecidos por la comunidad para el desarrollo participativo. Su falsa narrativa ignora particularmente el énfasis de la
Madre en Auroville como un lugar para la experimentacion consciente para crear nuevas formas de vida colectiva,
promoviendo asi un enfoque convencional del desarrollo que contradice los principios fundacionales de Auroville.

Las acciones de la administracién incluyen:
Interno

» apoderarse del nombre de dominio de correo electrénico de la comunidad (@auroville.org.in), restringiendo el
acceso a las cuentas personales y organizativas sin el debido proceso;
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» bloquear el acceso de los representantes seleccionados de la Asamblea de Residentes a las cuentas de correo
electrénico de sus grupos de trabajo oficiales y a los recursos digitales compartidos;

» nombrar nuevos administradores para los foros internos sin justificacién, transparencia ni rendicién de cuentas;
» controlar y censurar los contenidos que difieren de los cargos de la administracion oficial;

» vigilar las comunicaciones privadas vulnerando los derechos basicos de privacidad,;

» Utilizar medidas coercitivas, incluidas las amenazas de visado, para silenciar las voces disidentes.

Medios de comunicacién y comunicaciones externas

» tomar el control por la fuerza de OutreachMedia, la interfaz de Auroville establecida de hace mucho tiempo
con la prensa y los medios de comunicacién;

» nombrar portavoces elegidos a dedo para controlar la narrativa publica de la comunidad;

» restringir a los residentes de hablar con periodistas 0 compartir informacién sobre preocupaciones de la
comunidad,;

» el uso de los activos de los medios de comunicacion incautados para promover narrativas que tergiversan los
logros de Auroville y las opiniones y creencias de los residentes;

» Difundir desinformacion sobre los miembros y procesos de la comunidad.

Registros histéricos

» la toma de control por la fuerza de los Archivos de Auroville, establecidos por el general de division retirado
Krishna Tewari y alimentados a lo largo de muchos afios gracias a las contribuciones voluntarias de material
histérico de muchos residentes y amigos de Auroville, y el despido sin causa justificada de archiveros de larga
trayectoria y experiencia;

» restringir el acceso a documentos y registros histoéricos;

» apropiarse de materiales de archivo para promover las narrativas partidistas sobre el desarrollo de Auroville; »
Controlar el acceso a la informacion publica y a la documentacion histérica.

Todas estas acciones afectaron gravemente la capacidad de funcionamiento de la Asamblea de Residentes segun lo
dispuesto por el Acta de la Fundacién Auroville, que requiere una comunicacion abierta para la toma de decisiones
colectiva. También socavan la confianza entre la administracion y los miembros de la comunidad, un componente
esencial para que la Fundacion Auroville funcione en reciprocidad.

Promulgar narrativas falsas

La administracion lanzé un esfuerzo sistematico para remodelar la percepcion publica de Auroville y sus residentes,
utilizando los canales de los medios de comunicacion bajo su control para crear una realidad fabricada utilizando
falsedades, tergiversaciones y falsedades. Su narrativa distorsionada incluye:

» caracterizar erréneamente a los residentes que plantean preocupaciones como “anti-ciudad"”, "anti-

crecimiento”, "anti-indios", "anti-gobierno" y muchos otros epitetos a pesar de su compromiso demostrado con el
desarrollo de Auroville y su respeto de larga data por la Madre India;

» Acusar falsamente a los aurovilianos de delitos penales;



AUROVILLE EN CRISIS Y EL CAMINO A SEGUIR 41

» afirmar falsamente que solo un pequefio numero de “radicales™ descontentos se oponen a las acciones de la
administracion, cuando en realidad una gran mayoria de residentes y partidarios refutan sus afirmaciones y se
oponen a sus acciones coercitivas;

» tergiversar la posicion de la comunidad sobre el desarrollo, alegando resistencia al crecimiento y un intento de
preservar el statu quo, cuando en realidad apoya el crecimiento dentro de un marco de planificacién equilibrada y
sostenible alineada con las mejores practicas contemporaneas;

» descartar cinco décadas de logros documentados en educacién, sostenibilidad e integracion cultural, entre otros
campos, para justificar la elusién de los procesos de planificacién establecidos y la asuncién de la gestion;

» usar términos despectivos para deslegitimar a los residentes que abogan por procesos de planificacion
adecuados y consideraciones ambientales.

Respuesta y resiliencia de la comunidad

» A pesar de estas restricciones y de los esfuerzos por silenciar y deslegitimar a la Asamblea de Residentes y a otros
gue plantean objeciones a las acciones de la administracién, la comunidad de Auroville ha demostrado una notable
capacidad de adaptacion mediante el desarrollo de canales de comunicacion alternativos:

» crear nuevos dominios (Auroville.services y Auroville.community) para mantener los servicios digitales
esenciales;

» establecer plataformas seguras para el debate comunitario, el intercambio de informacién y la toma de
decisiones;

» lanzar fuentes de informacién basadas en hechos, incluyendo el bien documentado 'Evolving Galaxy Bulletin’,
la revista trimestral 'Voice of Auroville'y los 'Dossiers' de informacion;

» desarrollar nuevos canales de comunicacidn externa a través del Auroville Media Liaison Service.

Tales iniciativas demuestran la determinacion de la Asamblea de Residentes de preservar el didlogo abierto y la
gobernanza transparente de acuerdo con el Acta de la Fundacion Auroville.

SEGURIDAD Y PROTECCION

La administracion ha creado un ambiente de miedo, inseguridad e intimidacién al perseguir a individuos y grupos sin
una causa justa ni el debido proceso. Ha contravenido las politicas y practicas propugnadas por el Acta de la Fundacion
Auroville y por la Asamblea de Residentes y el Consejo Consultivo Internacional. Ha utilizado amenazas, medidas
coercitivas y agresiones para tratar de obligar a los residentes a cumplir, entre ellas:

» presentar casos falsos y/o frivolos contra personas consideradas amenazas o consideradas "indeseables";

» provocar la expulsién de la India de aurovilianos altamente capaces y comprometidos sin motivo suficiente,
debido proceso o justificacién suficiente como advertencia a otros;

» revocar, retrasar, acortar o retener las cartas de recomendacién de visados por razones desconocidas, utilizando
los visados como medio de intimidacién y coercion;

» amenazar a los residentes con la pérdida de sus viviendas y empleos, y desalojar a los aurovilianos de sus
hogares y lugares de trabajo con poca antelacion sin el debido proceso;

» usar una demostracion de fuerza para destruir fisicamente los recursos fisicos y naturales;



AUROVILLE EN CRISIS Y EL CAMINO A SEGUIR 42

» prohibir el acceso a los edificios publicos colocando candados y cadenas alrededor de las puertas y notificando
que son propiedad de la Oficina de la Fundacion;

» apropiarse de edificios residenciales y publicos sin previo aviso para su uso por parte de la Secretaria y su
personal;

» despedir a ejecutivos calificados y despedir a trabajadores sin causa 0 compensacion requerida por la ley;
» suspender los estipendios mensuales para aproximadamente 200 residentes sin previo aviso o justificacion;

» obligar a los no residentes en la India a realizar pagos por "atrasos en contribuciones individuales" antes de
emitir cartas de recomendacién de visa, sin justificacion ninguna basada en politicas, explicaciones o
procedimientos anteriores;

» despedir al equipo de servicios de seguridad y proteccién de Auroville sin motivo y reemplazar este grupo de
sobrada competencia con individuos alineados con la administracion.

IMPACTO EN COMUNIDADES LOCALES

Las acciones de la administracion se extienden mas alla de Auroville e impactan a una amplia regién y poblacién.

El area del Plan Maestro de 20 kilémetros cuadrados de Auroville se encuentra dentro de una biorregién de 40
kilometros cuadrados que incluye 13 pueblos y aproximadamente 40.000 residentes. Mas del 20 por ciento de los
residentes registrados de Auroville provienen de las aldeas circundantes locales.

Auroville emplea a mas de 5.000 personas de toda la biorregidn en multiples sectores, proporcionando salarios justos y
acceso a oportunidades financieras y educativas para sus hijos y para ellos mismos. Brinda capacitacion en el lugar
para desarrollar habilidades profesionales y vocacionales dentro de una variedad de industrias. En las altimas cinco
décadas, Auroville se ha convertido en uno de los mayores centros de formacion profesional de la India.

Ademas, Auroville ancla unas 50 iniciativas especificas de desarrollo biorregional en diversos campos, como la
educacion, la salud, el emprendimiento social, el desarrollo de capacidades, el liderazgo y la curaduria y preservacion
cultural. Auroville ha ayudado a establecer nuevos estandares en la comprension y las practicas ambientales en
beneficio de toda la regién, ya sea a través de la restauracion ambiental, la conservacién del agua o practicas agricolas
alternativas.

Auroville apoya la cultura tamil a través de centros y 'melas' que expresan la identidad local y fomentan el talento
artistico. La conexion entre Auroville, su biorregién y el estado a través de las artes tradicionales, la artesania, la
musica, la danza, los deportes, la cocina, los remedios naturales y mas, brinda oportunidades para que personas de todas
las edades y nacionalidades celebren la cultura local.

Desde hace mas de 50 afios, Auroville promueve el desarrollo biorregional siguiendo su ideal fundacional de unidad
humana. Ha habido desafios y ain queda mucho por hacer. Sin embargo, a través de este enfoque colaborativo,
Auroville ha podido:

» Reunir a diversos sectores de la sociedad, independientemente de su origen social o cultural, género y
nacionalidad:;

» ayudar a preservar y cultivar los sistemas indigenas de conocimiento, fomentando al mismo tiempo el
intercambio intercultural y la co-creacion;

» Promover y participar en asociaciones urbano-rurales a través de iniciativas comunitarias como el Mela anual
de Artesanias en Peligro de Auroville y su Centro del Patrimonio de la Aldea Mohanam, que destacan el rico
patrimonio de la vida natural, la creatividad, la comida, el idioma y el arte unicos de Tamil Nadu;
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» establecer una amplia gama de programas sociales centrados en promover el bienestar de las mujeres en 40
aldeas de toda la region a través del Grupo de Accién de la Aldea de Auroville (AVAG);

» mantener los servicios de salud y odontolégicos, las escuelas, el apoyo a los grupos de autoayuda de mujeres,
el desarrollo de los medios de subsistencia, etc.;

» procurar un desarrollo que respete los medios de vida y las tradiciones rurales como camino hacia una
transicion urbana sostenible, garantizando que el desarrollo urbano no se produzca a expensas de los medios de
vida rurales ni borre los estilos de vida locales, demostrando asi un modelo en el que el progreso y la tradicion
coexistan armoniosamente, incluso a través de los programas del Instituto de Medios de Vida Sostenibles de
Auroville.

Auroville y las comunidades circundantes forman un ecosistema compartido cada vez mas afectado por la urbanizacion
no planificada, la invasién de tierras, los problemas de gestion de residuos y la sobreexplotaciéon de los recursos
hidricos. Frente a estos desafios, la necesidad de una planificacién y un desarrollo colaborativos es mas critica que
nunca. Es por eso que Auroville prioriza los enfoques participativos de la planificacion y el desarrollo urbano que
incluyen a todas las partes interesadas. (Véase 'Planificacién y Desarrollo', pags. 28-39)

Preocupaciones sobre acciones de la administracién

Las autoridades locales y la Asamblea de Residentes de Auroville han expresado su preocupacion por las recientes
acciones de la administracién, percibidas como una falta de consideracion por el bienestar de la comunidad y el
ecosistema compartido, que tienen un impacto negativo en la biorregién. Estas incluyen:

» reemplazar a los residentes tamiles (y otros) calificados de sus puestos en las estructuras gubernamentales de
Auroville sin previo aviso o justificacion adecuados, y recompensar a los déciles tamiles de Auroville con tierras
y fondos para proyectos, al tiempo que se deja de lado a los lideres capaces;

» contratar mano de obra externa para ejecutar la construccion de carreteras y otros proyectos, desplazando a los
empleados capacitados localmente y, a menudo, a largo plazo;

» reducir los presupuestos en los ambitos de la educacion, la silvicultura y la agricultura, lo que ha provocado la
pérdida de casi un centenar de puestos de trabajo sin previo aviso ni compensacion adecuados para los
trabajadores forestales y agricolas tamiles, creando dificultades extremas para las familias que dependen de sus
salarios;

» hostigar y apartar de los puestos de responsabilidad a los tamilianos y a otros aurovilianos que han expresado
sus preocupaciones, lo que ha provocado la pérdida forzada de empleos y viviendas;

» hacerse cargo del Centro del Patrimonio Tamil de Auroville para llevar a cabo programas fuera del propoésito
previsto del edificio, restringiendo el acceso de la comunidad y poniendo en riesgo de deterioro valiosos vestigios
argueoldgicos.

» descuidar las regulaciones ambientales, impactando negativamente en la biorregién en general con acciones
como:

» autorizar la destruccién extensiva de bosques, habitats y zonas humedas;
» ignorando la sentencia de 2022 del Tribunal Verde Nacional que dictaminé protocolos ambientales;

» dariar valiosos sitios arqueologicos en la meseta de Auroville a través del desarrollo coercitivo,
arrasando areas con un rico patrimonio cultural y no asegurando la preservacion adecuada del material
arqueolégico excavado;

» vulnerando la Ley de Proteccion de la Vida Silvestre de la India, poniendo en peligro a las especies
protegidas en la biorregién.
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El uso por parte de la administracion del Departamento Central de Obras Publicas (CPWD) para la construccién de
carreteras y otros proyectos a gran escala ha provocado desempleo local y la pérdida de oportunidades para el
desarrollo de destrezas. Auroville siempre ha tratado de crecer en armonia con los pueblos de los alrededores
proporcionando empleo, intercambiando competencias y desarrollo siempre que sea posible en la construccion, la
carpinteria, la albafileria, la gestion ambiental, la agricultura y muchos otros campos. La nueva politica, si bien la
subcontratacion de mano de obra maximiza las ganancias para los subcontratistas, deprime la capacidad local y
conduce a un trabajo precario en Auroville.

Se ha solicitado en repetidas ocasiones a varias unidades de Auroville que detengan el trabajo de expansién con las
aldeas para centrarse unicamente en proyectos dentro de los limites fisicos del centro de la ciudad, tal y como se
demarca en el "Plan Maestro: Perspectiva 2025". Las actas de la Junta de Gobierno revelan una propuesta para
establecer un muro fisico alrededor de Auroville, que luego se cambid a una cerca de alambre de puas, lo que indica un
cambio hacia un modelo de comunidad cerrada, lo que podria interrumpir las relaciones histéricamente abiertas y
cooperativas de Auroville con las aldeas circundantes.

El cambio de la administracion del modelo de desarrollo cooperativo de Auroville a un enfoque rigido y de arriba hacia
abajo representa un riesgo sustancial para Auroville y la biorregién en general. La experiencia mundial demuestra que
el desarrollo sostenible se basa en enfoques participativos que dan prioridad a las personas, la tierra, la cultura y el
medio ambiente. Si no se involucra a las partes locales interesadas en la planificacion del desarrollo, se pueden generar
conflictos y comprometer la sostenibilidad a largo plazo.

El esfuerzo cooperativo de Auroville aborda las necesidades de desarrollo a través de un enfoque biorregional. Su
estrategia de multiples partes interesadas para la urbanizacién sostenible muestra el liderazgo de la India en
asociaciones innovadoras entre zonas rurales y urbanas en el escenario mundial. Este enfoque se ve amenazado por las
acciones emprendidas por la actual administracion, que estan socavando 56 afios de experiencia colaborativa construida
entre Auroville y los pueblos circundantes.
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"En esto, como en todas las grandes aspiraciones y esfuerzos humanos, una declaracion a priori de imposibilidad es un
signo de ignorancia y debilidad, puesto que mediante la accién se resolverd la dificultad’.

Sri Aurobindo

El 19 de octubre de 2022, el Comité de Trabajo de Auroville nombrado por la Asamblea de Residentes se reunié
durante dos horas con el Presidente de la Junta de Gobierno para presentar una hoja de ruta de cinco pasos para resolver
de forma colaborativa la crisis de gobernanza del proyecto en un ambiente propicio para el crecimiento y el progreso.
El Comité subrayé las habilidades y la experiencia disponibles dentro de la comunidad y su deseo de trabajar con la
Junta como lo exige el Acta de la Fundacion Auroville.

Al igual que con muchos otros intentos de involucrar a la Junta Directiva en los dltimos tres afios y medio, la Junta no
dio una respuesta significativa y no tomé ninguna medida.

Los miembros del Consejo Consultivo Internacional también han formulado reiteradamente peticiones y
recomendaciones similares a la Junta de Gobierno, sin éxito. Las sentencias y autos del Tribunal Superior de Madras
también han pedido el restablecimiento de la reciprocidad en el nucleo del Acta. Sus directivas han sido asimismo
ignoradas.

Esta postura de la Junta de Gobierno hace imposible la resolucion constructiva de la crisis.

Los esfuerzos de resolucién de crisis requieren ciertas condiciones para tener éxito, incluida la creacion de una
atmosfera de confianza, seguridad y apertura donde pueda darse una resolucién colaborativa de problemas. Se han de
dar cuatro pasos especificos para crear estas condiciones para Auroville.
1. Debe haber un acuerdo entre todas las partes para restaurar, honrar y revitalizar los principios y términos del
Acta de la Fundacion Auroville.

2. Todas las medidas coercitivas y de confrontacidn dirigidas a los residentes de Auroville y a la comunidad
deben cesar.

3. Los valores fundamentales de Auroville deben ser reafirmados y rejuvenecidos sinceramente por todas las
partes, incluidos los principios de gobernanza de fidelidad, respeto y reciprocidad entre los tres 6rganos
estatutarios, tal como lo mantienen todas las demas administraciones designadas por el gobierno.

4. La Asamblea de Residentes y el Consejo Consultivo Internacional necesitan un interlocutor negociador de
confianza y sincero en una Junta de Gobierno.

Se necesita un plan para crear esas condiciones con el apoyo del Ministerio de Educacion de la India y otras partes
interesadas relevantes.

Una resoluciéon negociada con éxito de la crisis dara lugar a tres resultados clave que situaran a Auroville en un camino
positivo hacia el futuro:

1. Restablecimiento del equilibrio operativo entre los tres érganos estatutarios de la Fundacion Auroville; y el
restablecimiento de los valores y principios centrales de Auroville.

2. Una actualizacién y revision colaborativa del 'Plan Maestro: Perspectiva 2025' en respuesta a la realidad de la
biorregion de Auroville y los desafios globales actuales, incluyendo metodologias y compromisos para garantizar
la creacién y ejecucién oportuna de Planes de Desarrollo Detallados.

3. La creacién de un plan de evaluacion y desarrollo de autogobierno interno por parte de la Asamblea de
Residentes que conduzca a reformas estructurales y operativas efectivas.
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CONDICIONES Y ACCIONES NECESARIAS

Los valores y practicas que guiaron todas las administraciones anteriores de Auroville deben ser restablecidos de
acuerdo con la Carta de Auroville, las ensefianzas de Sri Aurobindo y el Acta de la Fundacién Auroville. Esto requiere
el restablecimiento del equilibrio, la reciprocidad y la colaboracién entre los tres érganos estatutarios, tal como se
especifica en el Acta.

Condiciones y acciones necesarias:

Cese de todas las acciones que estan en la raiz de la discordia, incluyendo:

» todos los actos de destruccion, coercion, intimidacién y castigo contra los residentes de Auroville, incluidas las
acciones que impliquen la presentacion de casos penales falsos o frivolos; » retrasar, suspender o reducir la duracién de
las recomendaciones para la renovacién de visados mediante la formulacion de acusaciones generalizadas de
actividades "antigubernamentales” contra quienes se perciben como criticos de la administracion;

» censurar la libertad de expresion, amenazar los hogares y los medios de vida de las personas y mantener el
control de los fondos y activos de Auroville sin consultar a los residentes;

» Incautacion por la fuerza de los mecanismos internos de gobernanza de Auroville.

Restablecimiento del equilibrio operativo respetando y restableciendo los siguientes aspectos:

» los poderes y funciones de la comunidad a través de la Asamblea de Residentes y sus comités, tal como se
afirma en la Ley de la Fundacion Auroville, incluida su libertad para experimentar de acuerdo con la Carta de
Auroville;

» el papel del Consejo de Administracion, actuando en colaboracién con los otros dos érganos estatutarios, tal
como exige el Acta;

» el papel activo y las recomendaciones del Consejo Consultivo Internacional;

» Toma de decisiones participativa y transparente en todos los niveles de gobernanza, rechazando al mismo
tiempo las érdenes administrativas unilaterales y que no rinden cuentas;

» plataformas comunitarias para el intercambio de informacién y canales de comunicacién para proporcionar
informacion precisa al Gobierno de la India y a otras partes interesadas pertinentes;

» Proteccion de los residentes contra el trato injusto o discriminatorio.

Restablecimiento de los valores y principios fundamentales, entre ellos:

» los valores fundamentales de fidelidad, respeto y reciprocidad defendidos por todas las demas
administraciones;

» un verdadero dialogo, consulta y participacion entre los tres érganos estatutarios;

» participacion activa de los expertos de Auroville en la planificacion, el desarrollo y todos los demas servicios y
unidades esenciales;

» el uso de enfoques participativos, colaborativos e inclusivos como el proceso "Dreamweaving™ de Auroville
para permitir una sintesis de puntos de vista en consonancia con la mision de Auroville de lograr la unidad en la
diversidad.
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Didlogo y reconciliacién

El éxito de la resolucion de conflictos depende del dialogo sincero y la reconciliacién. Cada una de las partes debe
comprometerse a encontrar soluciones mutuamente aceptables. Esta condicién no se da en las circunstancias actuales.

La Asamblea de Residentes y el Consejo Consultivo Internacional se han puesto en contacto en repetidas ocasiones con
la Junta de Gobierno para entablar un didlogo sincero y una solucién participativa de problemas, pero la Junta de
Gobierno ha rechazado todas las suplicas.

Al reclamar autoridad absoluta para si misma, la Junta de Gobierno ha repudiado la legitimidad de la Asamblea de
Residentes y ha desestimado la necesidad de comprometerse sinceramente con el Consejo Asesor Internacional en la
forma establecida en el Acta de la Fundacién Auroville. Sigue apoyando acciones coercitivas contra los residentes de
Auroville. Después de apropiarse de todos los poderes y funciones estatutarios de Auroville, ha impuesto acciones
unilaterales destructivas a los residentes privados de sus derechos y persiste en la toma de decisiones unilaterales que
no rinden cuentas.

La actual Junta de Gobierno nunca se ha comprometido de manera significativa con los residentes de Auroville y sus
realidades sobre el terreno y ha permanecido desconectada de ellos. Los miembros de la junta no se relacionan con el
cuerpo mas amplio de residentes y no cumplen con los requisitos de membresia especificados por el Acta de la
Fundacién Auroville, lo que contribuye a la falta de comprensién y la incapacidad de guiar a Auroville hacia su vision
y misién fundacional. Rompiendo con la tradicion, y en contraste con el actual Consejo Consultivo Internacional, la
actual Junta de Gobierno no se ha comprometido ni una sola vez con la comunidad para un dialogo real.

Una resolucién exitosa de la crisis de gobernanza de Auroville esta al alcance de la mano, pero requiere condiciones de
confianza, seguridad y apertura. Se debe emprender acciones para establecer estas condiciones. La Asamblea de
Residentes y el Consejo Consultivo Internacional estan ansiosos por continuar con su labor. Hasta ahora, la Junta de
Gobierno se ha mantenido intransigente y en contra. Su anterior Secretaria, la Dra. Jayanti Ravi, que encabezé las
acciones destructivas que se detallan en este informe, finalizé su mandato en julio de 2024, pero las personas
designadas por la Junta han seguido por el mismo camino.

Se necesita un nuevo secretario que se dedique al didlogo y a comprender las perspectivas de los residentes. Al mismo
tiempo, la Junta debe reconocer y reunirse con los representantes debidamente seleccionados de la Asamblea de
Residentes, como la Comisién de Trabajo, para establecer mutuamente un camino positivo a seguir.

La Junta de Gobierno actual finaliza su mandato en octubre de 2025. Esto brinda una oportunidad para que una Junta
Directiva recién constituida impulse cambios constructivos. Es de esperar que dicha Junta esté compuesta por
miembros calificados que conozcan las ensefianzas de Sri Aurobindo y de la Madre y la visién que subyace en la
ciudad, y que se dediquen a resolver el conflicto en colaboracién con los otros dos cuerpos estatutarios en el espiritu de
la Carta de Auroville, la filosofia de Sri Aurobindo y tanto la letra como el espiritu del Acta de la Fundacién Auroville.

ACTUALIZACION Y REVISION DEL PLAN MAESTRO

El 'Plan Maestro: Perspectiva 2025' necesita ser actualizado y revisado. Aunque se titula "Plan Maestro", este
documento es s6lo un marco conceptual amplio para el desarrollo de la ciudad.
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Han pasado 25 afios desde que fue creado. Debe reflejar las realidades socioecondémicas y las necesidades
medioambientales actuales e integrar estudios actualizados, innovaciones y mejores practicas en materia de
planificacion urbana y sostenibilidad ambiental.

Esta recomendacién se aplica especificamente a la comunidad de Auroville a través de la Asamblea de Residentes, ya
gue este es un requisito y un deber de los residentes, tal como se establece en el Acta de la Fundacién Auroville, y se
especifica en el "Plan Maestro: Perspectiva 2025" como un trabajo que deben realizar los residentes a intervalos
regulares.

Por supuesto, esto requiere que la autoridad y el espacio legitimos para asumir esta responsabilidad sean devueltos a la
comunidad y a su grupo de planificacion y desarrollo seleccionado.

El 'Plan Maestro: Perspectiva 2025' propone un amplio esfuerzo de planificacion municipal con énfasis en la
flexibilidad: "No serd ni tradicional ni rigido". Desde su publicacion en 2001, Auroville ha dado pasos tangibles hacia
la construccién de la infraestructura necesaria para la futura ciudad, un proceso que se interrumpié en 2021 con la
llegada de la nueva administracién y su toma de poder sobre las funciones de planificacidn y desarrollo, lo que llev6 a
una focalizacién desproporcionada en construir carreteras innecesarias.

El nuevo Plan Maestro debe estar alineado con el marco conceptual de Perspectiva 2025, pero adaptado a las realidades
cambiantes sobre el terreno necesarias para mantener un centro urbano mas grande integrado con las comunidades
rurales circundantes, e incluir Planes de Desarrollo Detallados (DDPs) gque se ejecuten de manera efectiva.

Después de tomar el control de la funcién de planificacién y desarrollo, la administracién actual lanzé la construccion
de carreteras extravagantemente costosa y los intercambios de tierras opacos, pasando por alto a los expertos residentes
mientras arrasaba con los desarrollos existentes y arrancaba mas de 10.000 arboles. El plan para crear una "carretera
perfectamente circular" antes de que se formulara un Plan de Desarrollo Detallado (PDD) para la futura ciudad, fue
apresurado, poco profesional y dio como resultado una carretera mal construida con materiales de baja calidad. No tuvo
en cuenta el dafio que se causaria a varias zonas importantes de captacion de agua. Las preocupaciones expresadas
sobre tales acciones por la Asamblea de Residentes y los miembros del Consejo Consultivo Internacional fueron
rechazadas repetidamente, vulnerando tanto las necesidades practicas como el espiritu flexible previsto en el "Plan
Maestro: Perspectiva 2025".

El intento de la Junta de Gobierno de aumentar rapidamente la poblacién de Auroville a 50.000 habitantes mediante
medidas unilaterales y coercitivas ha levantado protestas de la Asamblea de Residentes y los miembros del Consejo
Consultivo Internacional. Ambos han enfatizado que el crecimiento debe alinearse con los valores a largo plazo y los
objetivos de sostenibilidad a largo plazo de Auroville, sirviendo como modelo para el mundo. Expertos indios e
internacionales en los campos urbano, de la tierra, del agua, de la energia, de la educacién y sociales han expresado su
preocupacion por las acciones de la administracion. Es necesario que el Gobierno de la India preste una atencién
renovada en consonancia con su compromiso de proteger el desarrollo de Auroville junto con el bienestar de las tierras
y los pueblos de Auroville y su biorregién.

Se necesita un nuevo comienzo para desarrollar y ejecutar eficazmente el Plan Maestro. Los residentes y expertos de la
India y del extranjero deben participar en un esfuerzo colaborativo y multidisciplinario encabezado por el grupo de
trabajo de planificacion y desarrollo de la Asamblea de Residentes, tal como se exige en el Acta de la Fundacion
Auroville. Antes de 2021, se propusieron varias medidas practicas y diversos expertos y consultores externos
completaron muchos estudios. Es necesario devolverlos para su revision e incorporarlos en la actualizacion y revision
del Plan.

Ademas de los estudios en profundidad realizados por los propios expertos de Auroville, el trabajo del Prof. Raag
Yadava, 'Governance in Auroville' (2023), identificé nuevos pasos para acelerar el proceso, haciendo hincapié en la
necesidad de alinear el concepto original de Galaxia con el desarrollo de un Plan de Desarrollo Detallado (DDP) y sub-
DDP a través de medidas como el analisis de sistemas de movilidad y la incorporacion de consideraciones
socioeconémicas y ecoldgicas para el desarrollo sostenible.
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Estas recomendaciones no han sido atendidas por la actual administracién, cuyos planes no se comparten abiertamente
con la comunidad u otras partes interesadas.

Es necesario prestar especial atencion a las metodologias y los compromisos para superar los obstaculos al progreso que
se han producido en el pasado, como se explica a continuacion.

EJECUTAR UN PLAN DE ACCION DE AUTOORGANIZACION

Es bien sabido que la comunidad de Auroville experimenté numerosos desafios para desarrollar un sistema eficiente de
autogobierno antes de la toma de poder en 2021. Los residentes de Auroville reconocen que se cometieron errores y
que las cosas podrian haberse manejado de manera diferente. Dicho esto, estas cuestiones han sido selectivamente
distorsionadas, exageradas y tergiversadas para legitimar la toma de poder, y siguen siendo citadas como justificacion
de las numerosas medidas extrajudiciales y coercitivas insostenibles que se detallan en este informe.

Para establecer una direccién positiva para Auroville en el futuro, es necesario tener clara la naturaleza de los desafios.

Enfrentando los desafios

Los residentes de Auroville siguen las ensefianzas de Sri Aurobindo y la Carta de Auroville en su busqueda de marcos
adaptativos de gobernanza participativa que puedan expresar su objetivo de, como dice la Carta, ser un sitio de
"investigaciones materiales y espirituales para una encarnacién viva de una unidad humana real".

La experimentacion en el desarrollo de nuevas formas de autoorganizacién es fundamental para esa misién. Las
complejidades representadas por una comunidad que contiene casi 3.300 personas de mas de 60 paises hacen que el
trabajo sea excepcionalmente exigente.

No hay duda de que Auroville se ha enfrentado a preocupaciones internas y externas sobre problemas de
autoorganizacion que parecian intratables. La comunidad reconoce facilmente los obstaculos y esta de acuerdo en que
se deben hacer mas esfuerzos para superarlos. Hay falsas afirmaciones de la actual administracion en sentido contrario,
nadie aboga por un retorno al statu quo antes de 2021. Los residentes aceptan la necesidad de reformas de cambio
practico.

Una solucion negociada con éxito a la crisis actual requiere el apoyo de la Asamblea de Residentes para realizar un
diagndstico del sistema de gobernanza de la comunidad antes de la toma de posesién, lo que conducird a cambios
estructurales y operativos positivos. El restablecimiento del respeto mutuo y el funcionamiento armonioso requiere una
evaluacion transparente que aborde las causas fundamentales. En 2015 se comenzé a trabajar en este tema en un retiro
en Auroville. Si bien hubo cierto seguimiento después del Retiro, se necesita mucho trabajo para profundizar esta
evaluacidn inicial e implementar cambios de acuerdo con los hallazgos.

La experiencia ha demostrado que se trata de una empresa excepcionalmente compleja y desafiante. Para tener éxito,
requiere una asociacion y colaboracién tripartita comprometida entre la Asamblea de Residentes, la Junta de Gobierno
y el Consejo Asesor Internacional, precisamente como lo preveia el Acta de la Fundacién Auroville. El proceso debe
basarse en los principios de reciprocidad, respeto e inclusion. La complejidad de la tarea no puede resolverse mediante
el dictado y la coercién o tratando de eludir la necesidad de un compromiso participativo en nombre de la "eficiencia”.
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Un plan de accion efectivo

Una evaluacion eficaz de la autogobernanza y un plan de accién abordaran directamente los problemas de la
comunidad que surgieron en el pasado. Estas incluyen: paralisis en la toma de decisiones que descarrilé los Planes de
Desarrollo Detallado (DDPs, por sus siglas en inglés) causada por las posiciones rigidas de unos pocos residentes en
ambos extremos del problema de la “ciudad"; la falta de mecanismos eficaces de rendicién de cuentas y aplicacion de
la ley, asi como de circuitos de retroalimentacion; una incapacidad frecuente para traducir las ideas en acciones; y los
desafios para construir consensos a través de la Asamblea de Residentes como organizacion paraguas. La evaluacion
también debera abordar la resistencia a las recomendaciones de los Consejos de Administraciéon anteriores, los
Consejos Consultivos Internacionales y los expertos externos.

Estos problemas y las propuestas para superarlos se destacan en el informe del Prof. Yadava, "Governance in
Auroville", que subraya la necesidad de una "distincion clara entre los ambitos legislativo y ejecutivo [con]
mecanismos de resolucion de disputas y aplicacién de la ley” y la introduccién de "mecanismos de presentacion de
informes estandarizados y a corto plazo".

En resumen, se necesita un nuevo marco de autogobierno de Auroville que permita la participacion efectiva de los
residentes en varios niveles, que permita que los Grupos de Trabajo funcionen sin enredos burocraticos y que permita a
la comunidad establecer politicas que vinculen las necesidades a corto plazo con la vision a largo plazo de Auroville,
utilizando objetivos a mediano plazo claramente definidos como trampolin.

La experimentacion de nuevas formas de gobernanza participativa forma parte de la razén de ser de Auroville. Es
esencial que se restablezcan la autoridad y las responsabilidades de la comunidad. El espacio para experimentar,
aprender de los errores y volver a intentarlo una y otra vez es esencial. La libertad de cometer y corregir errores es
indispensable para el desarrollo individual y colectivo.

También es necesario que la comunidad aprenda del pasado y redoble su compromiso de desarrollar formas mas
eficaces de autogobierno. Es esencial el desarrollo colaborativo de una autoevaluacion transversal dirigida por la
Asamblea de Residentes, apoyada por los otros dos érganos estatutarios, que conduzca a la creacion y ejecucion de un
plan de accion y a un desarrollo de gobernanza participativo. Deberia ser una prioridad importante para la Fundacion
Auroville como un todo unificado.

CONCLUSION

Unica entre todas las naciones, es la India la que ha permitido y fomentado el nacimiento y el crecimiento de Auroville
en su suelo. Lo ha hecho durante mas de medio siglo. Sélo la India tiene la capacidad de comprender y apreciar
verdaderamente este audaz experimento, que tiene sus raices en su antigua tradicién y que apunta a la humanidad y a la
comunidad de naciones hacia el futuro. La India merece la gratitud del mundo. Es correcto que el gobierno indio
reafirme que Auroville es un desarrollo bienvenido en su suelo, y es apropiado que se asegure de que su desarrollo
refleje los valores mas altos del dharma, el Acta de la Fundacion Auroville y la Carta de Auroville.

Las condiciones y acciones eshozadas en esta seccion comprenden un plan para inaugurar un futuro positivo para
Auroville y su misién de acelerar el progreso humano. El plan es claro, realizable y alcanzable. Exige la creacién de un
plan con cuatro pasos especificos.

Restablecer el equilibrio y la reciprocidad entre los tres 6rganos estatutarios

De acuerdo con la Ley de la Fundacién Auroville y los principios de la Carta de Auroville, los funcionarios del
gobierno deben fomentar un nuevo nivel de colaboracién entre la Asamblea de Residentes, el Consejo Asesor
Internacional y la Junta de Gobierno para manifestar el propésito de Auroville como un laboratorio viviente que aspira
a realizar la unidad en la diversidad.
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Restaurar roles y responsabilidades para los residentes de Auroville

Deben restablecerse los derechos, protecciones y libertades de los residentes de Auroville garantizados por el Acta de la
Fundacién Auroville para realizar actividades que promuevan la Carta. Esto atraera a nuevos residentes capacitados en
diversos campos que impulsaran el desarrollo urbano-rural sostenible y la prosperidad econémica. Se fomentara una
renovacion de la energia a través de la afirmacién y la practica de los principios del Yoga Integral de Sri Aurobindo,
posicionando a Auroville como un lider mundial y un experimento unico para el mundo de hoy basado en los principios
espirituales inmemoriales de la India.

Actualizacién y revision del Plan Maestro

El restablecimiento del equilibrio entre los residentes de Auroville, asi como entre los tres érganos de gobernanza, debe
producirse junto con la colaboracién en la elaboracion de Planes de Desarrollo detallados, asegurando que se revise el
"Plan Maestro: 2025" conceptual y se formule un Plan Maestro formal con experiencia multidisciplinaria y se
implemente sin mas demora.

Completar una evaluacién de autoorganizacion y un plan de accién de los residentes

Con el apoyo y la orientacion de los otros dos 6rganos estatutarios, la Asamblea de Residentes debe llevar a cabo una
evaluacion transparente de la autoorganizacion e implementar un plan de accién eficaz que impulse las reformas
necesarias y abra nuevas vias para el progreso.

A medida que estas acciones surtan efecto, Auroville prosperara en su misién de hacer evolucionar la conciencia
individual y colectiva, encarnando plenamente la vision espiritual de la Madre y Sri Aurobindo. Los valores de su
Carta guiaran la gobernanza y la vida cotidiana de Auroville, y todas las partes mencionadas en el Acta de la Fundacion
Auroville se dedicaran a traducir su visién fundacional en realidad y a manifestar a Auroville como un faro de
esperanza de la India para el mundo.



ANEXO A:
Acta de la Fundacién Auroville

El 29 de septiembre de 1988, el Parlamento indio aprobé el Acta de la Fundacion Auroville, estableciendo la Fundacion
Auroville como un organismo estatutario auténomo con el propésito de proteger, preservar y promover los ideales de
Auroville como una ciudad internacional dedicado a la unidad humana y la evolucién de la conciencia basada en la
filosofia y las ensefianzas de Sri Aurobindo.

La intencién que subyace al acta, resumida en el capitulo 3(21)(4)(a-b), es garantizar que

“... se fomentan los ideales por los que se ha establecido Auroville, y se permite a los residentes de Auroville la libertad de crecer y desarrollar
actividades e instituciones para el cumplimiento de las aspiraciones y programas previstos en la Carta de Auroville".

El Acta dispuso que la Fundacién Auroville adquiriera los activos de Auroville sin coste alguno para su administracion
a largo plazo y, como se indica en su preambulo, para "el desarrollo ulterior de Auroville de conformidad con su Carta
original”. La intencion del Acta es que la Fundacion actie como custodio de los principios y el desarrollo de Auroville,
comenzando por la primera linea de su Carta: "Auroville no pertenece a nadie en particular. Auroville pertenece a la
humanidad en su conjunto.”

La Fundacién Auroville esta formada por tres 6rganos de gobierno con funciones interconectadas: una Junta de
Gobierno y un Consejo Consultivo Internacional, cuyos miembros son nombrados por el Gobierno de la India; y la
Asamblea de Residentes, compuesta por todos los habitantes adultos de la comunidad que figuran en el registro de
residentes. El Acta exige que el Gobierno Central nombre un/a Secretario/a que apoye el presidente de la Junta de
Gobierno. Prevé que la Asamblea de Residentes y el Consejo nombre un Comité de Trabajo para ayudar a gestionar los
asuntos de la comunidad y que represente a la Asamblea ante la Junta de Gobierno y otras organizaciones.

» La Asamblea de Residentes es responsable segun el Acta de la gestién diaria de Auroville, para asegurar que la
voz y la experiencia de los aurovilianos esté en el nicleo de la toma de decisiones.

» La Junta de Gobierno es responsable de dirigir, coordinar, controlar y apoyar el desarrollo general de
Auroville.

» El Consejo Asesor Internacional es responsable de asesorar a la Junta de Gobierno en asuntos relacionados con
el desarrollo y la gestion de Auroville. La Fundacion Auroville nacié en enero de 1991. Los activos fueron
conferidos a la Fundacion el 1 de abril de 1992, incluidos todos los bienes inmuebles, unidades, actividades y
proyectos de Auroville.

Auroville ha sido reconocida como una institucion auténoma de educacién superior, regida por el Acta de la Fundacion
Auroville, bajo el Ministerio de Educacion del Gobierno de la India.

LA JUNTA DE GOBIERNO

Los poderes y funciones de la Junta de Gobierno se especifican en el Capitulo 3(17) del Acta de la
Fundacién Auroville:

» "promover los ideales de Auroville y coordinar las actividades de Auroville en consulta con la Asamblea de
Residentes con fines de cohesidn e integracion de Auroville™;

» “supervisar y revisar" y asesorar sobre las "politicas y programas basicos de Auroville" y su desarrollo futuro;
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» "asegurar la adecuada gestion de los bienes™ conferidos a la Fundacién por el Acta;
» "dejar constancia de la aprobacion de los programas de Auroville elaborados por la Asamblea de Residentes™;

» contribuir a la coordinacién de las actividades y servicios “en aras de la cohesion y la integracion de
Auroville";

» "autorizar y coordinar la recaudacion de fondos" al tiempo que se aseguran "los arreglos adecuados para la
recepcion y el desembolso de fondos™; y

» después de que la Asamblea de Residentes haya formulado un Plan Maestro, para “preparar™ el plan "en
consulta con la Asamblea de Residentes".

El Acta no otorga a la Junta de Gobierno poder de veto sobre la formulacién del Plan Maestro por parte de la Asamblea
de Residentes. La Asamblea de Residentes tampoco esta facultada para rechazar la preparacién del plan por parte de la
Junta de Gobierno. El Acta prevé que los dos érganos colaboren en la formulacion y preparacién del Plan Maestro, con
el Consejo Consultivo Internacional como asesor y arbitro. (Capitulo 3(19)(c); 3(17)(e); y 3(21)(3))

La Junta de Gobierno no tiene el poder de anular las decisiones de la Asamblea de Residentes, que cubren "todas las
actividades relacionadas con los residentes de Auroville". EI Acta tampoco otorga a la Junta la autoridad para iniciar y
hacer cumplir acciones unilaterales que afecten las actividades de los residentes de Auroville.

En su lugar, la Junta de Gobierno se encarga de supervisar y revisar las politicas y planes elaborados por la Asamblea
de Residentes, registrar su aprobacién y, cuando pueda ayudar a fomentar la cohesién y la integracién, coordinar las
actividades comunitarias en consulta con la Asamblea de Residentes. Capitulo 3, apartado 17, letra a)) Con caracter
general, los residentes inician el proceso y la Junta de Gobierno aprueba, pero la Junta de Gobierno no puede iniciarlo
por si sola y debe consultar con la Asamblea de Residentes.

El Acta especifica los requisitos necesarios para ser miembro de la Junta de Gobierno. Los miembros calificados son
personas que: "han prestado un servicio valioso a Auroville; se dedicaron a los ideales de la educacién a lo largo de
toda la vida, a la sintesis de las investigaciones materiales y espirituales 0 a la unidad humana; y contribuyeron
significativamente en actividades relacionadas con el medio ambiente, la forestacion, las artes y la artesania, la
industria, la agricultura, las humanidades, las ciencias y el yoga integral”. (Capitulo 3(11))

LA ASAMBLEA DE RESIDENTES Y EL COMITE DE TRABAJO

La Asamblea de Residentes estd formada por todos los residentes de Auroville que estan inscritos en el registro de
residentes. Su amplia responsabilidad es "organizar diversas actividades relacionadas con Auroville" y asesorar a la
Junta de Gobierno "con respecto a todas las actividades relacionadas con los residentes de Auroville”. (Capitulo 3(30))

Mas concretamente, el Acta exige que la Asamblea de Residentes establezca un Comité de Trabajo como érgano
estatutario para ayudar a la Asamblea a gestionar los asuntos de la comunidad, colaborar con la Junta de Gobierno y
representar a la comunidad ante organizaciones externas. (Capitulo 3(2(c) y 3(30)) Sélo los residentes de Auroville
pueden ser nombrados miembros del Comité de Trabajo. La forma de eleccién y la duracién del mandato de sus
miembros es prerrogativa exclusiva de la Asamblea de Residentes. (Capitulo 3(20))

Ademas de establecer la Comisién de Trabajo, el Acta también autoriza a la Asamblea de Residentes a:



AUROVILLE EN CRISIS Y EL CAMINO A SEGUIR 54

» crear y supervisar grupos de trabajo para dirigir los diversos aspectos de los asuntos comunitarios y desarrollar
y representar esas areas ante la Junta de Gobierno;

» “permitir la admision o permitir la inclusion de personas en el registro de residentes”;

» "formular el plan maestro de Auroville™ antes de que la Junta de Gobierno prepare el plan en consulta con el
Comité de Trabajo y la Asamblea de Residentes. (Capitulo 3(19) y 3(17(e))

EL CONSEJO CONSULTIVO INTERNACIONAL

El Consejo Consultivo Internacional estd compuesto por un maximo de cinco miembros de la comunidad internacional
designados por el Gobierno Central entre personas "dedicadas a los ideales de la unidad humana, la paz y el progreso™.
(Capitulo 3(21))

El Consejo tiene la tarea de asesorar a la Junta de Gobierno "sobre cualquier asunto relacionado con el desarrollo y la
gestion de Auroville” (Seccion 3(21)3)) con el fin de garantizar que Auroville permanezca fiel a su misién tal como se
describe en la Carta de Auroville y sus principios de unidad humana, investigacion y desarrollo cultural y espiritual.
(Capitulo 3(21)(4a))

El Acta pide especificamente que el Consejo Consultivo Internacional garantice que los residentes de Auroville "tengan
libertad para desarrollar las actividades e instituciones" necesarias para cumplir "las aspiraciones y programas"
previstos en la Carta. (Capitulo 3(21)(4b))

HHH

DEL ACTA DE LA FUNDACION AUROVILLE, 1988: LA ASAMBLEA DE
RESIDENTES (CAPITULO 3(19-20))

“19. Funciones de la Asamblea de Residentes - (1) La Asamblea de Residentes desempefiara las funciones requeridas por
esta Acta y asesorara a la Junta de Gobierno con respecto a todas las actividades relacionadas con los residentes de
Auroville.

2) En particular, y sin perjuicio de las facultades anteriores, la Asamblea de Residentes podra:
(a) permitir la admisién o causar la terminacion de personas en el registro de residentes de conformidad con las
regulaciones establecidas en la seccién 32;
(b) organizar diversas actividades relacionadas con Auroville;
(c) formular el plan maestro de Auroville y hacer las recomendaciones necesarias para el reconocimiento de las

organizaciones que participan en actividades relacionadas con Auroville para la aprobacion de la Junta de
Gobierno...

“20. Comité de Trabajo de la Asamblea de Residentes — (1) Habra un Comité de Trabajo de la Asamblea de Residentes que
asistira a la Asamblea de Residentes 0, segun sea el caso, a la Junta de Gobierno, en el desempefio de sus funciones
bajo esta Acta.

(2) La Comision de Trabajo estara compuesta por un maximo de siete miembros, que seran elegidos por la Asamblea
de Residentes de entre ellos.

(3) La forma de eleccion de los miembros de la Comisién de Trabajo y la duracién de su mandato
sera la que decida la Asamblea de Residentes.



ANEXO B:
¢ QUE ES AUROVILLE?

“Auroville quiere ser una ciudad universal donde hombres y mujeres de todos los paises sean capaces de vivir en paz y
en progresiva armonia, por encima de todo credo, politica y nacionalidad. El propésito de Auroville es lograr la unidad
humana.”

La Madre

La ciudad universal de Auroville, en el sur de la India, fue fundada por Mirra Alfassa (1878-1973), comunmente
conocida como la Madre, colaboradora espiritual del filésofo y sabio indio Sri Aurobindo, quien desempefié un papel
central en el desarrollo del Ashram Sri Aurobindo en Puducherry. Basada en la visién de Sri Aurobindo de la evolucién
de la consciencia humana, Auroville esta dedicada a los principios de la educacion permanente y a la manifestacion
material y social de una unidad humana real.

Auroville fue inaugurada el 28 de febrero de 1968, cuando jovenes de 124 paises y de todos los Estados de la India
colocaron un pufiado de tierra de sus paises natales en una urna revestida de marmol cerca del centro del futuro
proyecto, simbolizando la creacion de una ciudad dedicada a la unidad humana y al entendimiento internacional.

Hoy en dia, Auroville es el hogar de 3300 residentes permanentes de mas de 60 naciones, el unico experimento de este
tipo en el mundo.

LA CARTA DE AUROVILLE

La Carta De Auroville fue escrita por La Madre. Esboza la vision y los ideales del proyecto para una nueva forma
de vida en cuatro principios rectores.
1. Auroville no pertenece a nadie en particular. Auroville pertenece a la humanidad en su conjunto. Pero para
vivir en Auroville es necesario ser servidor voluntario de la Conciencia Divina.
2. Auroville serd el lugar de la educacion permanente, del progreso constante y de una juventud que nunca
envejece.
3. Auroville quiere ser el puente entre el pasado y el futuro. Aprovechando todos los descubrimientos de orden
externo e interno, Auroville avanzara con resolucion en busca de realizaciones futuras.
4. Auroville sera un lugar de basqueda investigacion material y espiritual que posibilite la viva encarnacién de
una eventual Unidad Humana.

UN SUENO

El “Sueno” de la Madre lo escribié ella misma en 1954. Se considera como el texto fundacional de Auroville.

“Deberia haber en alguna parte sobre la tierra un lugar que ninguna nacién pudiese decir: "Es mio"; donde todo ser
humano de buena voluntad que tuviera una aspiracion sincera pudiera vivir libre como ciudadano del mundo y
obedeciendo a una sola autoridad, la de la suprema verdad; un lugar de paz, de concordia, de harmonia donde todo
instinto de lucha en el hombre fuera usado exclusivamente para vencer la causa de sus sufrimientos y sus miserias, para
superar sus debilidades y su ignorancia, para triunfar sobre sus limitaciones y sus incapacidades; un lugar donde las
necesidades del espiritu y el interés de progreso prevalecieran sobre la satisfaccion de los deseos y las pasiones, de la
busqueda de placeres y de goce material.
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“En este lugar, los nifios podrian crecer y desarrollarse integralmente sin perder el contacto de su alma; la formacion
seria dada, no para pasar examenes o para obtener certificados o cargos, sino para el enriquecimiento de las facultades
existentes y la creacion de otras nuevas. En este lugar, los titulos y rangos serian reemplazados por oportunidades de
servir y organizar; las necesidades corporales de cada uno serian ecuanimemente cubiertas y la superioridad intelectual,
moral y espiritual se traduciria en la organizacién general, no por un aumento de placeres y poderes en la vida sino por
un incremento de las obligaciones y responsabilidades.

“La belleza en todas sus formas artisticas: pintura, escultura, musica, literatura, serian accesibles a todos por igual; la
facultad de participar del gozo que conllevan estaria limitado unicamente por la capacidad de cada uno y no por la
posicién social o financiera.

“Pues en este lugar ideal, el dinero ya no seria el amo y sefior; el valor individual tendria muchisima mas importancia
gue la rigueza material o la posicién social. El trabajo no seria el medio de ganarse la vida, sino el medio de
autoexpresion y desarrollo de las propias capacidades y posibilidades, siendo al mismo tiempo un servicio ofrecido a la
comunidad que, a su vez, proporcionaria a cada uno los medios de subsistencia y esfera de accion.

“En suma, seria un lugar donde las relaciones humanas que por lo comun se basan casi exclusivamente en la rivalidad y
la lucha, serian reemplazadas por relaciones de estimulo de perfeccién, de colaboracién y real fraternidad.

“Es cierto que la Tierra aun no esta preparada para llevar a cabo este ideal, ya que la humanidad no posee todavia el
conocimiento necesario para comprenderlo y aceptarlo, ni la fuerza consciente indispensable para ejecutarlo. Por eso lo
Ilamo un suefio. Sin embargo, este suefio estd en camino de hacerse realidad. Esto es exactamente lo que estamos
haciendo a pequefia escala, en proporcion a nuestros modestos medios. La consecucion esta en realidad lejos de ser
perfecta, es progresiva; poco a poco avanzamos hacia nuestro objetivo, el cual, esperamos que un dia seremos capaces
de mostrar ante el mundo como un medio practico y efectivo de salir del presente caos para nacer a una nueva vida mas
verdadera y armoniosa.”



ANEXO C:
TESTIMONIOS

Auroville y sus logros han sido celebrados por una amplia gama de distinguidas personalidades durante mas de medio
siglo.

"En las ultimas cinco décadas, [Auroville] se ha convertido en un centro de innovacion social, cultural, educativa,
economica y espiritual.. Ya sea en la educacion permanente, la regeneracion ambiental, las energias renovables, la
agricultura ecoldgica, las tecnologias de construccion adecuadas, la gestion del agua o la gestion de residuos,
Auroville ha sido un pionero...

"El primer principio maximo de Auroville es que pertenece a toda la humanidad. Este es un reflejo de nuestro antiguo
credo de vasudhaiva kutumbakam {1273}: el mundo es una familia... La sociedad india es fundamentalmente diversa. Ha
fomentado el didlogo y una tradicion filosofica. Auroville muestra esta antigua tradicion india al mundo reuniendo la
diversidad global.

"La Indlia siempre ha permitido el respeto mutuo y la coexistencia de diferentes religiones y culturas. La India es el
hogar de la antigua tradicion del Gurukul, donde el aprendizaje no se limita a las aulas, donde la vida es un laboratorio
viviente. Auroville también se ha desarrollado como un lugar de educacién interminable y permanente.

"Que sea el guardian el que llama a derribar los estrechos muros de la mente. Que siga invitando a todos a celebrar las
posibilidades de la unidad de la humanidad... Que Auroville sirva como un faro para el mundo”.

Narendra Modi, Primer Ministro de India (2014 hasta la actualidad)

Discurso con motivo del 50 aniversario de Auroville, en Auroville, el 25 de febrero de 2018

"Fuera de esta sala, presenté mis respetos ante la estatua de un gran filésofo y sabio indio, Sri Aurobindo. Hay mucho
que podemos aprender de su humanismo y espiritualismo, de su creencia en la unidad de la conciencia individual con
el mundo exterior; el propésito ilustrado de la educacion, el servicio de la ciencia; y la unidad del mundo, fundada en la
libertad nacional, la diversidad de civilizaciones y la autonomia de la cultura. Es un espiritu rector para el propésito de
esta institucion. la defensa de la paz en la mente de los hombres".

Narendra Modi, Primer Ministro de India (2014 hasta la actualidad) Discurso con motivo del 70 aniversario de la UNESCO, en Paris,
2015

"Pondicherry fue el lugar de exilio politico y desarrollo espiritual de Sri Aurobindo. Su mensaje refulgente se irradi a
diferentes partes del mundo desde Pondicherry. Es apropiado que los buscadores de la iluminacion de varias tierras
funden una nueva ciudad [cerca] de alli que lleve el nombre de Sri Aurobindo. Es un proyecto emocionante para lograr
la armonia entre las diferentes culturas y para comprender las necesidades ambientales para el crecimiento espiritual
del hombre. Que Auroville se convierta verdaderamente en una ciudad de luz y de paz".

Indira Gandhi, ex Primer Ministra de India,

25 marzo 1969

"Es increible que en un corto lapso, un lapso comparativamente corto de 12 a 14 afios, todo esto haya sido creado por
los habitantes de Auroville. No siento nada mas que admiracion’.

Narasimha Rao, antiguo Primer Ministro of India,

23 de agosto de 1986, en Auroville
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“.. dado que la India estd preparada para liderar e/ mundo en el suministro de soluciones duraderas a los
desafios globales, la comunidad de Auroville podria contribuir en gran medida a este esfuerzo”.

Smt. Draupadi Murmu, Presidenta de la India,

Anteriormente fue docente en el Centro de Educacién e Investigacién Integral Sri Aurobindo en Rairangpur en Odisha, el 8 de
agosto de 2023, en Auroville

"Amigos, he venido como peregrino a este lugar. Auroville, y la razén de que diga peregrino es porque tenéis
una misién mayor que la mia; La misidn que tienes es mds grande que la de cualquier individuo. Es una visién
que tuvo Sri Aurobindo y Madre y, naturalmente, se trata de una misién muy grande.”

Dr. APJ. Kalam, antiguo presidente de la India,

1 de noviembre de 2004, en Auroville

“Mis mds sinceras felicitaciones y mejores deseos a la comunidad de Auroville y a la Fundacion Auroville por
completar con éxito 50 afios desde su fundacion.... Auroville esté dando ejemplo al actuar como un puente para
conectar el conocimiento antiguo en la cultura india con el presente. Hoy, cuando se estin realizando esfuerzos
a nivel mundial por la humanidad, la igualdad y la paz Auroville ha tomado la iniciativa con su trabajo
inspirador.”

Amit Shah, Ministro del Interior de India,
20 de enero de 2028, en Auroville.

"Auroville debe ser considerada como una vision que tiene un gran potencial, y esto puede ser de tremendo
servicio para nuestro pais y el mundo en general. Auroville tiene como objetivo descubrir una nueva vida, mas
profunda y completa, y mostrar al mundo que el mafiana serdé mejor que hoy. El Gobierno estd decidido a
ayudar al proceso de desarrollo de Auroville de tal manera que sus objetivos y metas sean cada vez mds
realizables”".

“La investigacion es la consigna de Auroville, y la Carta de Auroville ha subrayado que Auroville se dedicard a las
investigaciones materiales y espirituales... La investigacion en el campo de las fuentes alternativas de energia
también ha avanzado. El experimento de establecer un Nuevo Equilibrio Ecolbgico ha tenido éxito en un grado muy
alto. Sobre todo, la atmosfera de Auroville ha comenzado a vibrar con las actividades de la juventud y el ideal de una
educacién permanente se estd promoviendo en todos los campos de actividad de Auroville”.

“Sri Shiv Shankar explicé que en lo que respecta a las actividades cotidianas, serédn atendidas por los residentes a
través de acuerdos auténomos apropiados, que incluiran la Asamblea de Residentes y su Comité de Trabajo. La
idea que subyace a este acuerdo es que los residentes de Auroville deben tener autonomia para que las
actividades de Auroville puedan crecer en una atmésfera propicia para el crecimiento armonioso".

Shri Shiv Shankar, antiguo Ministro de Desarrollo de Recursos
Presentacién del Acta de la Fundacién Auroville en el Raja Sabha, 9 de enero de 1988

“Uno de los objetivos de Auroville es reunir en estrecha yuxtaposicion los valores e ideales de diferentes
civilizaciones y culturas, y estos estin en estrecha sintonia con los ideales de la UNESCO. La Asamblea General
de la UNESCO aprobé por unanimidad en 1966, 1968, 1970 y 1983 resoluciones de apoyo a Auroville, invitando a
los Estados miembros y a las organizaciones no gubernamentales internacionales a participar en el desarrollo de
Auroville como Ciudad Cultural Internacional... Prevemos que el Instituto Internacional Sri Aurobindo para la
Investigacion Educativa (SAIIER), que ahora cuenta con nuestro apoyo, lograria un cambio en el sistema
educativo en la India a través de la implementacion de la vision de Sri Aurobindo de la educacion integral..
Estamos aqui para apoyar a Auroville como socios en el progreso”.

S.K. Tripathi, ex Secretario de Educacién del Gobierno de la India,

10 de abril de 2003, Paris
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“La antigua India habia hablado del ideal del mundo entero como una sola familia: vasudhaiva kutumbakam. Es,
por lo tanto, alentador que este antiguo ideal haya tenido un campo experimental en Auroville que la Madre
fundo a la luz de la vision de Sri Aurobindo de la unidad humana. Auroville es una alternativa a las estrategias
conflictivas que apuntan a la mera libertad que hiere los valores de igualdad y equidad.. En este contexto,
Auroville se destaca como una promesa de que la libertad, la igualdad y la fraternidad pueden encontrarse en
una gran sintesis”.

Dr. Murli Manohar Joshi, ex Miinistro de Desarrollo de Recursos Humanos, Enero 2003

"Felicito a Auroville por la promocién de la vida consciente y los valores humanos y por desarrollar un yo interior
superior. Los esfuerzos realizados por los aurovilianos para aplicar los ideales de la Carta de Auroville en su vida
diaria, en el desarrollo de polticas y en las decisiones son loables... Es un motivo de orgullo para Tamil Nadu
tener a Auroville en su suelo y da la bienvenida a los ciudadanos de Auroville que han venido de rincones lejanos
del mundo para vivir y servir a la humanidad'".

Dr. K. Rosalah, ex Gobernador de Tamil Nadu,

1 de marzo de 2015, Chennai

El primer ministro prometié durante la reciente camparia de Puducherry que "Auroville, una ciudad
internacional... se implementard de acuerdo con el suefio de Sri Aurobindo y la Madre”.

M.K. Stalin, Ministro Principal de Tamil Nadu, mayo de 2024

"Estoy firmemente convencido de que hay un gran futuro para esta Ciudad del Mundo... No hay duda de que
esta ciudad brillara como la luz que guia a todos los paises del mundo en general. Estamos dispuestos a brindar
toda nuestra cooperacion y apoyo a los ‘lakshyam' (objetivos e ideales) de esta ciudad de unidad. Mis mejores
deseos para Auroville que brifle en el mundo como un sol naciente”.

Dr. Muthuvel Karunanidhi, Ministro Principal de Tamil Nadu, durante 19 afios, el 28 de octubre de 1973, en Auroville

"Auroville es un sueiio, un concepto, un simbolo de una nueva forma de vida, una nueva forma de educacion
perpetua... El conocimiento que se necesita para la realizacion de la unidad psicolégica ha sido vislumbrado por
algunas mentes avanzadas, pero todavia no tenemos una ciencia sélida y fundamentada con respecto a la
psicologia de la unidad humana. El sistema de educacién de Auroville se dedicard al desarrollo de esta nueva
ciencia”.

"Creo que Auroville, tal como existe hoy en dia, es el regalo mads precioso que posee la tierra”.

Joshi, ex Presidente Fundacién Auroville Ex asesor de Narendra Modi e Indira Gandhi,
Secretario Especial del Ministerio de Desarrollo de Recursos Humanos, 1979

"Auroville fue concebida por la Madre como una manifestacién concreta de la nueva conciencia, como una flecha
que apuntaba hacia el futuro de la evolucion. Y es por eso que Auroville es tan extremadamente importante para
el futuro de la raza humana. Nunca lo olvides, no solo es importante para aquellos que viven aqui. Ciertamente,
ustedes son importantes porque son ustedes los aurovilianos los que estin haciendo el trabajo y haciendo el
experimento, pero su trabajo trasciende con creces las barreras del espacio y la nacionalidad e incluso del tiempo.
Porque lo que se busca hacer aqui es nada menos que la transmutacién de la conciencia”.

Dr. Karan Singh, Presidente de la primera Junta de Gobierno de la Fundacién Auroville

28 de febrero de 1991, en Auroville
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“Auroville no es solo una idea. Es el futuro, el futuro del mundo. £s e/ dnico modelo que conozco que ha
sobrevivido, y hoy creo en é/ mds que nunca. He venido aqui hoy para respirar el espiritu de Auroville. No soy
un Aurovilian, pero tengo el espiritu de Auroville”.

J.R.D Tata, industrial, filintropo, pionero de la aviacion
Ex miembro del Consejo Asesor Internacional de Auroville, 1993

“Siento que, si hubiera un miflon de Aurovilles en este mundo, en esta tierra, toda esta tierra seria mejor, y el
ejemplo debe extenderse por todo aqui. Tal vez no haya ningun lugar en el mundo donde haya este tipo de
espiritu y este tipo de fe, una creencia visible en uno mismo y en la bondad de las personas".

J.R.D Tata, industrial, filintropo, pionero de la aviacién
Ex miembro del Consejo Asesor Internacional de Auroville, 1986

"Auroville es una ciudad con una finalidad. Las personas se unen porque comparten una aspiracion hacia el
cambio y una Vida divina. Tiene que convertirse en un modelo mundial a sequir para el futuro.

“Por esta razén, el crecimiento de Auroville debe ser en términos de calidad de personas y no solo en términos
de cantidad y nameros. Debemos tener en cuenta que Auroville es una ciudad diferente y el desarrollo no esta
impulsado por la fuerza del mercado. La planificacién se basa en factores humanos y aspiraciones y hay que
presentar una nueva estrategia. El Plan no es solo la ubicacién de edificios e infraestructura. Debe ser la creacion
de un ambiente propicio para una experiencia espiritual transformadora’.

B.V. Doshi, Arquitecto, ganador del premio Peitzker.
Miembro de la 5¢ y 62 Junta de Gobierno de la Fundacion Auroville, 2014

"Cuando le preguntaron a la Madre por qué habia creado Auroville, ella djjo que la India se ha convertido en la
representacion simbdlica de todas las dificultades de la humanidad actual, que la India sera el lugar de su
resurreccion, la resurreccion a una vida mas alta y mds verdadera y que PARA ESO habia creado Auroville. En
otras palabras, los problemas del mundo también estaran presentes en Auroville. Cuando miro a Auroville hoy,
veo que, interiormente, Auroville estd floreciendo. Siento que su dinamismo y su fuerza se expanden mucho mads
alla de sus mites fisicos. Hay un nimero cada vez mayor de personas en Auroville que estin manifestando ese
crecimiento interior: en el arte, en la educacion, en muchos campos en arte, en Educacion, en tantos campos".

Aster Patel, miembro de la Junta de Gobierno de la Fundacion Auroville durante 20 aiios, enero de 2019

"Si las personas que vienen por esta profesion de fe no son capaces de construir su propio entorno, significaria
que Auroville es un fracaso. Es esencial que se construya en el nivel de la experiencia individual. Se podria decir
que el concepto de Auroville es lo opuesto a un urbanismo contempordneo. En nuestra concepcion urbanistica,
se hace una ciudad sobre el papel. La concepcién es tan inteligente como puede ser y luego uno le pide a la
gente que venga a vivir alli. Aqui el proceso se invierte: las personas viven la experiencia y es a partir de la
experiencia que se crea el entorno”.

Roger Anger, arquitecto de lle Verte in Grenoble, Jefe de planificacién y arquitecto de Auroville, 1972

"El lema del G20, 'Una Tierra, una Familia, Un Futuro, encaja perfectamente con la razén de ser de Auroville, su
significado y su proposito de ser una expresion material y social de una unidad humana real".

Declaracién conjunta de la delegacion del G20 de 70 miembros, 31 de enero de 2023 in Auroville
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"Estamos profundamente impresionados por el objetivo espiritual detrds de la construccion de una ciudad
internacional llamada Auroville. No se puede exagerar la importancia del esfuerzo por lograr la unidad humana y
la cooperacién internacional mediante la creacion de una ciudad de este tipo; tampoco podemos descuidar el
inmenso beneficio que se puede obtener de élla.

"También me di cuenta de que hay una muy buena armonia, una buena relacion con la gente local, y muchos
indios locales parecen participar plenamente y disfrutar trabajando con los occidentales. Esto es muy bueno.
Tienes el espiritu de comunidad, independientemente de la religion, la cultura o la raza. Esto es realmente lo que
necesitamos.

Su Alteza Real el 142 Dalai Lama, Lider Espiritual del Budismo Tibetano
Enero de 1973 en Auroville.

"Desde mi ultima visita (hace veinte afios), estoy muy contento de ver que se han producido muchos progresos y
muchos desarrollos. Has hecho muchas, muchas cosas... Esto sucedié gracias a su dedicacion y a su total
participacion. Dedicaron todo su tiempo y energia a ciertos principios, y también trabajaron en equipo y con,
creo, un muy buen sentido de comunidad”.

Su Alteza Real el 142 Dalai Lama, Lider Espiritual del Budismo Tibetano

24 diciembre de 1993, durante su segunda visita en Auroville

"Como alguien profundamente involucrado y preocupado por la educacién como un medio crucial para la paz
mundlial y una humanidad en evolucién, he apreciado enormemente los ideales y el trabajo que estd realizando
Auroville... Animo e invito a su ayuda en la realizacion de Auroville para la Tierra’.

Robert Muller, ex Subsecretario General de las Naciones Unidas, 1982

“Ustedes trabajan juntos, tienen un entendimiento mutuo y tal vez ustedes son lo que yo podria llamar un
compendio de las aspiraciones del mundo del mafiana. Buen énimo, buena suerte y por favor continie”.

Amadou-Mahtar M’Bow, antiguo director general de la UNESCO, 1986

"Ustedes [en Auroville] estan construyendo un nuevo tapiz humano en el que cada hilo, cada individuo, cada
nacionalidad, conservara su especificidad, su belleza, al tiempo que contribuira al tapiz en su conjunto. Todavia no
estds alli, esto es lo mdximo, pero definitivamente estds en camino".

Dr. Doudou Diene, ex Director de Proyectos Internacionales de la UNESCO,

Miembro del cuarto y quinto Consejo Consultivo Internacional 2004-2013

Reconociendo que Auroville es un proyecto modelo exitoso y unico, que demuestra la capacidad de una
comunidad internacional, después de 40 aiios de existencia, para sequir estando a la altura de sus ideales
fundacionales iniciales de paz y armonia internacional y dentro del espiritu de respeto mutuo y comprension, la
tolerancia, el didlogo, la diversidad cultural, la educacion de calidad y el desarrollo sostenible, que son también
los valores y principios propios de la UNESCO, asi como algunas de sus principales prioridades.

“Reconociendo que Auroville se ha desarrollado como centro de experiencias en un amplio rango de campos,
beneficiando a la India y tomando nota de su éxito en compartir su experiencia y ayudando al desarrollo de la
poblacion rural vecina.

Y, ademas, reconociendo que Auroville es un proyecto modelo Unico y de éxito, demostrando la posibilidad de una
comunidad internacional, tras 50 afios de existencia continla viviendo segun sus ideas fundacionales iniciales de
paz y armonia internacional, que son también los propios valores y principios de la UNESCO, asi como algunas de
sus principales prioridades.”

Conferencia General de la UNESCQO, 39 reunién,

Resolucién unanime 30 octubre-14 noviembre de 2017
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"Ahora, en abril de 2017, tuve el privilegio de ser invitado a Auroville, definitivamente un activo de la humanidad
donde lo espiritual converge con la tecnologia. Tuve la oportunidad de conocer cientificos globales en las dreas de
la construccion, ingenieria mecdnica, hidriulica, especialistas en energias alternativas, agricultura orgdnica,
practicantes de yoga, profesores de nifios y jfévenes, empresarios, en resumen: un lugar donde el espiritu
humano supera lo cotidiano, y el trabajo es mds grande que cualquier desafio”.

Buda Cueva Jacom, Cénsul de Ecuador, abril de 2017

"Auroville, un experimento unico de coexistencia internacional e intercultural, es uno de los indicios mds
esperanzadores de la realizacion prictica del potencial humano que toda la comunidad mundial necesitard
pronto para garantizar un futuro verdaderamente sostenible y humano. Auroville merece reconocimiento
mundial como pionero de la cooperacién, la armonia y el entendimiento planetarios”.

Dr. Ervin Laszlo. filésofo de la ciencia y teérico de sistemas

Ex miembro del Consejo Asesor Internacional de Auroville

28 de febrero de 1966, 282 aniversario de Auroville

"Auroville se erige como uno de los modelos mds valientes y esperanzadores de lo que es posible cuando la
voluntad y el espiritu humanos se unen en una accion comun. Cuando hablo de esperanza para nuestro futuro
en la Tierra, siempre incluyo la historia de Auroville.. Aunque Auroville ha sido respaldado por las Naciones
Unidas y estd reconocido por una ley del Parlamento indio, sigue siendo esencialmente un proyecto de base...
Les animo a que ayuden a esta empresa unica de la comunidad mundial en su determinacion de revertir la marea
de destruccion del medio ambiente, demostrando como restaurar la esperanza y la compasion en la anica Tierra”.

David R. Brower, prominente ambientalista, fundador de muchas organizaciones ambientalistas,
lider del movimiento y ganador del Premio Planeta Azul, en 1997

"Auroville tiene /la ventaja de tener una especificidad unica, que es la combinacion de la espiritualidad con la accion
en el mundo material. De hecho, la espiritualidad evoca los mejores aspectos de nuestra naturaleza y nos permite
fusionar la pasion y la compasion en nuestro trabajo. Pero también tenemos que basarnos en la realidad, y esto
es algo unico en esta experiencia aqui. No es desvincularse de la vida, sino comprometerse con éella. El resultado
es una vision holistica en la que la ciencia reduccionista puede ir de la mano con la elevacion espiritual. Me
parece que aqui se estd construyendo sobre la base de logros reales’.

Dr. Ismael Serageldin, ex Vicepresidente del Banco Mundial, 1 de febrero de 1988, en Auroville



ANEXO D:
ORGANIZACIONES QUE APOYAN A AUROVILLE

A lo largo de las dltimas décadas, Auroville ha recibido el apoyo de un ndmero considerable de organismos
gubernamentales y no gubernamentales, fundaciones, donantes corporativos y simpatizantes privados en la India y
en el extranjero. Esta lista selectiva incluye agencias de financiacién que han apoyado proyectos y programas piloto
y de investigacion especificos en Auroville y las aldeas vecinas.

GOBIERNO DE LA INDIA'Y ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES

Gobierno de la India

» Building Material & Technology Promotion Council (BMTPC) )
» Ministerio de Educacion

» Ministerio de Medio Ambiente

» Ministerio de Desarrollo de Recursos Humanos

» Ministerio de energia no convencional

» Ministerio de Desarrollo Rural.
» Ministerio de Ciencia y Tecnologia

» Corporacién para el desarrollo urbano y de la vivienda (Housing and Urban Development Corporation, HUDCO)
» Consejo Indio de Investigacion Filoséfica (ICPR)

» Armada de la India

» Agencia India de Desarrollo de Energias Renovables (Indian Renewable Energy Development Agency, IREDA)
» National Wasteland Development Board (NWDB)

Tamil Nadu / Gobierno de Puducherry

» Agencia de Desarrollo Rural del Distrito (DRDA)

» Gobierno de Tamil Nadu

» Tamil Fund

» Agencia de Desarrollo Energético de Tamil Nadu (TEDA)
» Junta de Bienestar Familiar de Tamil Nadu

» Junta de Bienestar Social de Tamil Nadu

» Departamento Forestal del Estado de Tamil Nadu

» programa TRYSEM

Organizaciones no gubernamentales indias y empresas
» All India Books » Aurofood

» Auroshikha

» Sociedad de Historia Natural de Bombay
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» Credit Himatsingka

» Corporacién Petrolera de la India » Compariia de Tabaco de la India
» INTACH

» Janagri

» J.R.D.Tata Trust

» Modi Charitable Trust

» New Horizon Sugar Mills » Corporacién de Petréleo y Gas Natural
» Sri Aurobindo’s Action

» Sri Aurobindo Memorial Fund » Sri. Dorabji Tata Trust

» Sri. Ratan Tata Trust

» Instituto de investigacion energética Tata

» Vikalp Sangam

Organizaciones internacionales

» Comisién Europea (CE)

» ICEF (India - Canadian Environment Facility)

» OCDE/Camparia contra el hambre

» Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (CNUAH)

» Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)
» UNESCO

Gobiernos y Organizaciones Gubernamentales Extranjeros

» AUSTRALIA: Department of Foreign Affairs and Trade

» BELGICA: Algemene Belgische Ontwikkelingssamenwerking (ABOS)

» CANADA: Alta Comisién de Canada en India

» DINAMARCA: Agencia Danesa de Desarrollo Internacional (DANIDA) » FRANCIA: Ministerio de Asuntos
Extranjeros

» ALEMANIA: Ministerio Federal de Cooperacion Econémica

» Ayuda alemana contra el hambre y la malnutricion (FAQ)

» Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica (Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit, GTZ)
» Comité de Apoyo (Foerdergemeinschaft) Rotary Ludwigshafen

» German Agro-Action

» German Appropriate Technology Exchange (GATE) » Banco Aleman de Crédito para la Reconstruccion
(Kreditanstalt far Wiederaufbau, KFW)

» Ministerio de Asuntos Federales y Europeos » de Schleswig-Holstein

» JAPON: Embajada de Japén en India
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» PAISES BAJOS: Embajada del Reino de Paises Bajos en la India
» NUEVA ZELANDA: Alta Comision de Nueva Zelanda en la India
» ESPANA: Gobierno de Navarra

» Ciudad de Pamplona

» SUIZA: SWISSAID

» R.U.: Overseas Development Administration (ODA ahora DFID)
» EE.UU.: V.L.T.A. (voluntarios para la asistencia técnica)

Organizaciones extranjeras no-gubernamentales
» AUSTRALIA: Quaker Service Australia
» CANADA: Centro creativo I’'Elan

» FRANCIA: Alliance Francaise Association Vitalis
Communautés d’'Emmaus INERP
Secours Populaire Frangais

» ALEMANIA: BORDA Caritas

Deutsch - Indisches Kinderhilfswerk (DIK)
Dritte Welt Kreis (DWK)
Friedrich-Naumann Stiftung

» ISRAEL: GIFRID

» ITALIA: Asociacion VIDYA
Himalaya Trust

» JAPON: Human Performance Institute
» PAISES BAJOS: Stichting de Zaaier
» ESPANA: Fundacion Centro Sri Aurobindo

» R.U.: Consejo de Ecologia Humana del Commonwealth (CHEC)
Findhorn Foundation OXFAM

» EE.UU.: Earthstewards Network
Foundation for World Education

Infinity Foundation

Instituto de Investigacion Evolutiva

Centro Matagiri Sri Aurobindo

Centro Merriam Hill

Sri Aurobindo’s Action Centre  Threshold Foundation Trickle-up Program Turtle Island Fund

Auroville Internacional

Auroville International (AVI) es una red mundial de grupos colaboradores establecidos como asociaciones
independientes con el objetivo de apoyar al Municipio Internacional de Auroville en la India. AVI esta constituida en
los Paises Bajos y hoy en dia incluye ONG afiliadas y enlaces en 32 paises.



Los Centros de Auroville internacional trabajan para el avance del ideal de la unidad humana promoviendo el
desarrollo de Auroville y fomentando la realizacién en todo el mundo de los objetivos e ideales de Auroville tal
como se establecen en su Carta y en los numerosos escritos de Sri Aurobindo y La Madre.

Cada Centro AVI oficial esta constituido o registrado de acuerdo con las leyes de su pais, calificando para el estado
de exencion de impuestos o similar aplicable. Las legislaciones nacionales a menudo estipulan que esas ONG son
entidades independientes que deben informar sobre sus actividades de acuerdo con los estatutos de cada pais. Una
organizacion decide convertirse en un Centro AVI oficial para indicar que acepta participar en la planificacion, la
toma de decisiones y las acciones en coordinacion con otros Centros AVI, y para demostrar la amplitud del apoyo
internacional a Auroville.

Ademas de los Centros AVI formales, los grupos afiliados, pero no oficiales (“liaisons™) se rednen para discutir y
trabajar juntos para apoyar a Auroville y servir como punto de contacto en su pais.

Auroville International realiza presentaciones ante organizaciones nacionales, internacionales, gubernamentales y no
gubernamentales y actua como canal de financiacién para apoyar los proyectos de Auroville.

Localidades de los centros de Auroville Internacional y Liaisons
Argentina

Australia

Bélgica Brazil Canada Dinamarca Francia Alemania Grecia

Haiti

Hungria Irlanda

Israel

Italia

Japén

Kenya Lituania Luxemburgo México Montenegro Portugal Rusia Singapur Esparia Suecia Suiza Paises Bajos
Turquia Uganda

Reino Unido Uruguay

USA



ANEXO E:
FUENTES Y RECURSQOS

Los lectores en la version impresa pueden poner TinyURL.com/AVCrisis en un navegador que abrira un
documento que contiene los links a los recursos. Los lectores digitales pueden usar los links para ir directamente al
recurso.

Auroville’s Roots

The Auroville Charter
TheDream
ToBeaT A .

Inauguration February 28, 1968

UNESCO Resolutions

The Auroville Foundation Act
Presentation of the Act to the Rajya Sabha
The Auroville Foundation Act, 1988

Governing Board

International Advisory Council

Residents’ Assembly

Structure and history

Address by NarendraModi, February 2018

On Auroville Self-Governance, by Shri Kireet Joshi

Auroville Master Plan: Perspective 2025

The Development of Auroville’s Assets
Fifty-Four Years of Realizations

Auroville, the City of Dawn, by Satprem Maini

Governance in Auroville, by Raag Yadava, PhD

Crisis in Auroville
Auroville Under Existential Threat, by Auroville Media Liaison
Auroville Dossiers, Voice of Auroville, and Evolving Gataxy ———

Auroville Today and Mass Bulletin

Rulings by Madras High Court and National Green Tribunal

M. Chakrapani, M.A. MLA, to Mrs. Jayanti Ravi, IAS
A View from the Outside (Auroville Today article)

On the Takeover of Auroville, by Rod Hemsell

La informacidn contenida en este informe ha sido ampliamente- decumentada-en-una-serie de informes,
estudios, publicaciones; registros, cartas y-otros materialesimpresosy en linea. Las referencias especificas se

pueden hallar en la lista arriba.

» Todas las citas de Sri Aurobindo se pueden hallar en las Obras Completas de Sri Aurobindo y de
La Madre en “The History of Auroville — Mother’s Known Words”, Gilles Guigan ed., 2016
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Anexo F:
MAPA DE AUROVILLE

Forest

Eentro
Kinder
| v
&arten °
Aurodam
Solar K
S
P
Centro GH
SIDDHARTA
F A R M

Anitya Sharnga Utility

Samriddhi

Pichandikulam

Prarthna
Courage
SIDDHARTA Samasti
FOREST
Certitude
Edayanchavadi
Brihaspati
Adventure
Evergreen
Acceptance
Banyan
Abri

Nursery AGNI Douceur

Udumbu

ox
>

Djaima
Gaia's

Garden
Fraternity

New Creation

Auromodele

Aurelec

Carretera

Tar Road

Carreteras internas de
AV

Puducherry State



Auro

Auro Annam Pyramids

Brindavan

Service

Farm

Auro
Orchard

promesse Puducherry

Kuilapalayam simplicity

New Lands
Botanical

Forecomers
Garden

Success

Ravena

Para un mapa en pdf detallado, escanea el cédigo QR

Halcyon
Aspiration
La
Shakti
Ferme
Samarpana

Comité de Trabajo de la Asamblea de Residentes,
diciembre de 2024



AUROVILLE EN CRISIS Y EL CAMINO A SEGUIR
Un informe de The Auroville Global Fellowship
Traduccion: Hang Ferrer Mora para Auroville Internacional Espaiia.

Prohibida su distribucién sin permiso del traductor.



